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Thu'c hanh ESG mang dén cd hoi

nhan von triéu USD cho Phtic Sinh

Ong PHAN MINH THONG
Chu tich Tap doan Phuc Sinh

Mot trong nhing 1y do quan trong dé Quy &Green ctia Ha Lan rot 250 triéu USD
vao Phiic Sinh 1a bdi chiing t6i di c6 hon mot thap nién dau tu vao phat trién bén
virng va sau nay la ESG.

Bit ddu tir dp lwc ciia khdch hang

Tur 14 nam trudce, Phiic Sinh d& cham ngd khai niém phat trién bén viing, von
duoc rat it nguoi hoat dong trong linh vuc nong san biét dén lac béy gi0. Theo do,
nam 2009, mot ddi tac Ha Lan yéu cau san phém tiéu ti¢t trung ctia Phuc Sinh phai co
ching nhan Rainforest Alliance (RA), tic 1 Tiéu chuan nong nghiép bén viing. Khi
ay ddi tac khang dinh d6 1a diéu kién bat budc nén Phiic Sinh khong con sy lya chon
nao khac. Bét tay vao lam chung t6i phét hién ra moi thir khong dé dang khi phai lam
viéc v6i hang ngan ho nong dan trong khi cong ty con non tré. 5 ty dong dau tu ban
dau “bay” mat trong hai nam.

Sau khi hop cac bo phan, phan tich nguyén nhan that bai, kién tri sira 15i va khéc
phuc vuéng mac, Phiic Sinh di thanh cong trong viéc chinh phuc chimg nhan RA vao
nam 2014, trd thanh doanh nghiép Viét Nam dau tién duoc chung nhan. Khi c6 dugc
chtng nhan, san pham cua Phiic Sinh ban dugc gia tot hon, nhiéu khach hang tim dén
hon nén chi khoang 1,5 ndm 1a chiing ti ¢6 thé thu hoi von dau tw ban dau. Dén nay,
danh muc ching chi lién quan dén phat trién bén viing va ching nhan chat luong cia
Phtc Sinh 1én dén hon 20 loai.

Sau hon mot thap ky thuc hanh phat trién bén vitng, nim 2023 chung toi chinh
thirc budc chan vao con duong ESG - viét tat ciia Environment (M6i trudng), Social
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(X4 hoi) va Governance (Quan trj). Pay 1a bd ba tiéu chuan duogc stir dung dé do luong
murc do phat trién bén viing va tac dong ctia doanh nghiép dén cong dong. Ciing nhur
lan dau budc chan vao hanh trinh phat trién bén viing 13 ndm trudc, hanh trinh ESG
lan nay ciing xuat phat tir yéu cau ctia d6i tac, cua thi truong. Phai khang dinh rang
lam ESG kh6 hon phat trién bén viing rat nhiéu. Trudc khi lam ESG, Phuc Sinh da
lam t6t chit E va G, nghia 1a chiing t6i d quan tim dén moi trudng va quan tri rui ro
t6t. Tuy vAy, khi nhung tay vao ESG, méi thay con c6 chit S quan trong nita va phai
danh nhiéu ngudn luc cho chir S. Thoi gian trude chung toi da lam nhiéu hoat dong
lién quan dén chir S nhung tap trung cho ndéng dan hop tac véi Phiic Sinh 1a chinh va
cac hoat dong thién nguyén. Khi cung chuyén gia ESG nudc ngoai danh gia, Phic
Sinh méi nhan ra minh can 1am nhiéu hon, can quan tim nhiéu hon dén cong dong
Crxv ddng bao thiéu s, von & gan ving nguyén liéu
M‘ . khoang 7-10km. Ngan sach hd tro cong dong
f "ﬂg ctia Phuc Sinh vi thé ciing tang 1én nhiéu,
/) ghp d6i, glp ba so v6i ngan sach 1 ti mdi
nam trudc day.

Lam roi méi thay, khi néi dén phat
trién bén viing, nhitng doanh nghiép c6
vén dau tu nudc ngoai duong nhu da di
trudc cac doanh nghiép noi dia rat xa. Diéu
han ché doanh nghiép Viét 1a du dia tai chinh
han hep va khac biét vé uu tién. Trong khi céac
tap doan nudc ngoai c6 ngudn von manh deé tai
tro va dat uu ti€n cao cho nhiing hoat dong lién
quan dén phat trién bén viing, sau nay 1a ESG, thi
doanh nghiép Viét véi tudi doi non tré trén dudi 20-
30 nam chat vat v6i bai toan séng con.

Thuc s ESG khong danh cho tat ca
doanh nghiép. Khai niém ESG bat dau
: ndi 1én sau dai dich Covid-19 va
L5 c6 xuat phat diém 12 bo tiéu chi
P ) de‘inh gia doanh nghiép cua ql}gl
dau tu. Nhu to1 da néi viéc tién
vao hanh trinh ESG cua Phuc
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Sinh ciing tir yéu cau cta ddi tac, quy dau tu tir Chau Au khi ho quyét dinh rét von
vao Phiic Sinh. C6 ngudi hoi rang néu khong ¢ yéu cau ctia ddi tac liéu Phuc Sinh
¢6 sém budc chan vao hanh trinh nay khéng, thi cau tra 101 1a khong. Vi néu van ban
dugc hang thi can gi phai cai cach. Khong c¢6 ap lyc Phuc Sinh chéc chin s& tién bo
rat cham.

3 yéu to can dé PTBV

Nhu ti c6 chia sé yéu cau cua khach hang, quy dau tu chinh 1a dong lyc 16n nhat
dé Phiic Sinh sém di vao hanh trinh phat trién bén viing va sau nay 1a ESG. Vay véi
nhiing doanh nghiép khong 1am hang xuat khau ma méi chi kinh doanh trong noi dia,
khong cé ap luc tir cac nha nhap khau thi sao. Theo toi can c¢6 quy dinh rd rang ciia
nha nudc néu khong phat trién bén vimg va ESG sé van con xa voi voi doanh nghiép.
Co6 mét thuc té 1a trong khi cac nudc dac biét khu vuc chau Au tiéu chuan thay doi,
nang cao, mé rong lién tuc qua cac nam thi Viét Nam van st dung nhiing tiéu chuan,
quy dinh ctia nhiéu nam trudc. Dicu nay khong chi khién nhiéu cong ty khong c6
dong luc thay d6i ma con lam cho canh tranh khong lanh manh giira cac doanh nghiép
khong dau tu va co dau tu vao hanh trinh phat trién bén viing.

Bang kinh nghiém ctia mot doanh nghiép di tham gia hanh trinh phat trién bén
vitng va sau ndy 1a ESG tir rat som t6i cho rang c6 3 yéu t6 can thiét dé doanh nghiép
di trén hanh trinh nay. D6 1a c6 dinh hudng tét, ¢6 tién va kién nhan. Vi sao phai kién
nhan, vi phat trién bén viing hay ESG khong phai 14 dich ¢én ma n6 13 hanh trinh.
Céc tiéu chuan ciia cac nudc nhap khau sé ludn thay doi, luon mo rong dicu nay doi
hoi doanh nghiép phai tién bude khong ngimg. Ptng trudc cau hoi doanh nghiép con
nho iy dau ra tién dé phat trién bén viing va thyc hanh ESG. Phiic Sinh ciing bat dau
tir doanh nghiép khoi nghiép nho nam 2001 va trong sudt nhitng nim qua ching toi
luén kinh doanh ¢6 13i va khi c6 loi nhun t6i ludn xéc dinh téi dau tu. Ching t6i dau
tu cho hé thong cong nghé thong tin, dau tu cho phong thi nghiém. .. va trudc khi dau
tu 5 ty dong dé phat trién bén viing toi cling phai dung trudc lya chon c6 nén budc
chan vao hanh trinh nay hay khong vi 5 ty dong khi d6 ciing c6 thé mua dugc may
nén dat & vi tri dep. Piéu nay cho thdy tim nhin va dinh hudng rat quan trong. Ciing
can ndi thém trong nganh néng nghiép khong phai chimg nhan nao ciing tén rat nhiéu
tién. Doanh nghiép c6 thé bat dau voi ching nhan Global GAP, khi thyc hanh tot roi
thi chuyén qua phat trién bén viing hay ESG ciing thuan loi hon. Ngoai ra, viéc minh
bach ngay tir dau sé& gitup cac doanh nghiép tiép can vén tir cac ngan hang hay cac quy
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dau tu d& dang hon. Subt 20 ndm qua chung t6i lién tuc 1am viéc v6i kiém toan nhét
1a nhom Big 4 dé minh bach s6 sach tai chinh. Piéu nay gitp Phic Sinh tiép can duoc
ngudn von 16n véi 13i suat tot.

Trude khi duge dinh gia 320 tricu USD va nhan 25 triéu USD tur ddi tac Ha Lan
thi tir 11 ndm trudc ching to6i dd nhan dugc nhiéu 1oi moi dau tu tir cac quy ngoai. Tuy
nhién, chiing t6i déu tir chdi do lac bay gid, cac nha dau tu chu yéu trong nganh tiéu
dung, F&B nén ho khong c6 mét cai nhin nhan dung vé cong ty san xuat nong nghiép.
Ho dinh gia Phuc Sinh rat thap. Trong khi & Thai Lan, Indonesia... nganh néng
nghiép rat duge coi trong va dinh gié cao, thi Vi¢t Nam chung ta lai khong dugc dinh
gia nhu thé. Nhung gio moi thir da khac hon nhiéu, Viét Nam sau dai dich Covid-19
dang kha ndi troi vé viéc cung cap luong thuc, thuc pham cho nhiéu noi trén thé gi6i.
Toan nganh ndng nghiép dang chuyén minh dir doi.

Ngoai khoan dau tu 250 triéu USD ctia Quy &Green, trong nam nay chiing toi
cling s& nhan khoan tai tro von khong hoan lai cho phat trién bén vitng ctia mot quy
dau tu khac. Dy kién, 4 nim nita, Phuc Sinh s& dat doanh sb khoang 510 tri¢u USD.
D6 1a thoi diém cong ty s& IPO, tham chi c6 thé tro thanh ky 14n trong nganh nong
nghiép bén viing.



