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S6: 1612/QD-TTg Ha Néi, ngay 20 thang 8 nam 2026

QUYET DPINH
Vé viée phé duyét Pé an phat trién, nang cao chat lwong cac co sé glao duc
dai hoc trén dia ban Thu dd, trong d6 phéan ddu dén nim 2030 c6 it nhit 02 co
s& giao duc dai hoc nam trong nhém 150 truweong dai hoc hang dau chiu A

THU TUONG CHINH PHU

Cén cie Ludt Té chite Chinh phii ngay 18 théng 02 niim 2025;

Can cu Ludt Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019; Ludt sira doi, b6 sung mot
56 diéu cua Ludt Gido duc ngay 10 thang 12 nam 2025,

Can cit Luat Gido duc dai hoc ngay 10 thang 12 nam 2025,
Can cir Lugit Khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao ngay 27 thing 6 ndm 2025;
Can cu Lugt Thu do ngay 23 thang 4 nam 2026,

Can cir Nghi quyét s6 158/NQ-CP ngay 19 thang 6 nam 2026 cua Chinh phu
ban hanh Chwong trinh hanh déng cua Chinh phu thyc hién Nghi quyét S0
02-NQ/TW ngay 17 thdng 3 niam 2026 ciia Bé6 Chinh tri vé xdy dung va phdt trién
Thu dé Ha Ngi trong ky nguyén moi;

Can cit Nghi quyét sé 12/NQ-CP ngay 07 thdng 02 ndm 2023 cia Chinh phu
vé viéc ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét sé
15-NQ/TW ngay 05 thdang 5 nam 2022 cua Bé Chinh tri vé > phwong huéng, nhiém vu
phat trién Thi dé Ha Néi dén nim 2030, tam nhin dén ndm 2045,

Can cir Nghi quyét sé 281/NQ-CP ngay 15 thang 9 nam 2025 cua Chinh phi
ban hanh Chuo’ng trinh hanh dong thuc hién Nghi quyet 56 71-NQ/TW ngay 22 thang
8 nam 2025 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao;

Cén cir Quyét dinh s6 452/QP-TTg ngay 27 thdng 02 nam 2025 cia Thi tuong
Chinh phu phé duyét Quy hoach mang luéi co so gido duc dai hoc va sw pham thoi
ky 2021 - 2030, tam nhin dén nim 2050;

Can ctr Quyét dinh s6 1569/0D-TTg ngay 12 thang 12 ndm 2024 cua Thu tuéng
Chinh phu phé duyét Quy hoach Thu dé Ha Noéi thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén
nam 2050,

Can cir Quyét dinh s6 150/QP-TTg ngay 16 thang 01 ndm 2025 ciia Thii tudng
Chinh phi ban hanh Chuong trinh cong tdac nam 2025 cua Chinh phi, Thi tudng
Chinh phu;,



Theo dé nghi ciia Bo trucng Bo Gido duc va Dao tgo tai To trinh 56 1621/TTr-
BGDDT ngay 06 thing 8 ndm 2026, To trinh 56 1014/TTr-BGDDT ngay 11 thang 6
nam 2026 vé viée trinh Thi tuéng Chinh phi phé duyét Pé dn phdt trién, nang cao
chdt luong cdc co sé giao duc dai hoc trén dia ban Thu do, trong dé phdn dau dén
ndm 2030 c6 it nhdt 02 co sé gido duc dai hoc nam trong nhém 150 truong dai hoc
hang dau chdu A.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Bé 4n phat trién, nang cao chat lugng céc co s& giao duc dai
hoc trén dia ban Thu do, trong do6 phan ddu dén nam 2030 c6 it nhat 02 co so gido
duc dai hoc nam trong nhém 150 truong dai hoc hang dau chau A (sau day viét tét
1a Dé 4n) voi nhiing ndi dung sau day:

I. QUAN PIEM

1. Gido dyc dai hoc trén dia ban Thu d6 1a bo phan nong cot ciia hé thong gido
duc dai hoc qudc gia va 1a ha tang tri thirc chlen luge cua Thu do, giit vai tro dan dat
trong dao tao nhan lyc trinh do cao, phat trién nhan tai, nghién ctru khoa hoc, doi
moi sang tao va chuyén giao cong nghé, dong gop quan trong cho su phat trién kinh
té - xa hoi cua vung Thu dé va ca nudc.

2. Phat trién, nang cao chét lugng céc co s& gido duc dai hoc trén dia ban Thu
d6 bao dam dat chuan co s& gido duc dai hoc; dong thoi dau tu c6 trong tam, trong
diém cho mét sé co s& gido duc dai hoc thuc hién sir mang dan dat, c6 tiém luc dao
tao, nghién ctru khoa hoc va (1‘01 mdi sang tao trong cac nganh, linh vuc wu tién, then
chét phuc vu phat trién kinh té - xa hdi ctia Thu do, ving Thi d6 va ca nudc; phan
d4u dat thir hang cao trong khu vuc chau A.

3. Khai thac t6i da co ché, chinh sach dic thu cua Thu d6 vé quy hoach, dat dai,
dau tu, tai chinh, khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi sb, hop tac cong
tu, thu hit nhén tai va h$i nhép quoc té trong phat trién hé sinh thai gido duc dai hoc,
khoa hoc,cong nghé va doi méi sang tao ctia Thu da.

4. Phat huy loi the cua cac co s giao duc dai hoc trén dia ban Thu do, gan vai
nhu cau phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao, nghién cuu va phat trién, déi méi
sang tao cua Thu do; tao sy lan téa vé dbi méi gido duc dai hoc t&i cac tmh thanh
phd va ca nudc.

II. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Tao budc dot pha vé chét lugng, ning luc canh tranh va hiéu qua dong gop cua
cac co sd gido duc dai hoc trén dia ban Thi do; hinh thanh nhom co s gido duc dai
hoc dan dat vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, dbi moi sang tao, chuyén giao cong
nghé va hdi nhap qudc té; cung cap nguon nhan lyc chat lugng cao, trinh d9 cao cho
cac nganh, linh vuc mii nhon trong diém phuc vu phét trién kinh té - x4 hdi ctia Thu
do6 va ca nudc.



2. Muc tiéu cu thé

Céc chi tiéu tai muc nay 1a chi tiéu chung ddi véi giao duc dai hoc trén dia ban
Thu d6. Pdi véi co sé gido duc dai hoc da c6 dé 4n phat trién riéng dugc Thu tudéng
Chinh phu phé duyét, thuc hién theo muc tiéu, chi tiéu clia cac dé 4an riéng da duoc
phé duyét.

a) Pén nam 2030:

- 100% co so gido duc dai hoc dat chuan co sé gido duc dai hoc theo quy dinh
cia B§ Gido duc va Pao tao.

- Phat trién it nhat 12 co so gido duc dai hoc dan dat (tai Phu luc I kém theo
Quyét dinh nay) véi dinh huéng xép hang theo co s6, xép hang theo nganh, l'fnh vuc
hodc gift vai tro trung tdm trong dao tao tai nang, tinh hoa, nghién ciru, tu van chinh
sach va ddi méi sang tao, trong do phan d4u c6 it nhét 02 co s& gido duc dai hoc
thugc nhém 150 truong dai hoc hang dau chau A, it nhét 06 co sé c6 01 nganh, linh
vuc trd 1én thudc nhém 200 chau A theo céc bang xép hang quéc té uy tin.

- Ti 1¢ giang vién c6 trinh do tién si dat it nhat 45%; thu hut lity ké t5i thiéu 600
lugt giang vién, nha khoa hoc, chuyén gia nude ngoai va ngudi Viét Nam ¢ nude
ngoai cé trinh do tién si trd 1én dang lam viéc & nude ngoai, tham gia giang day hoac
nghién ctru it nhét 01 hoc ky tai cc co s& gido duc dai hoc; ti 18 sinh vién qudc té
dat it nhat 2% trong tdng sd sinh vién.

- Ti 1€ nguoi hoc theo hoc cac nganh khoa hoc, cong nghg, k¥ thuat va toan hoc
(STEM) dat it nhat 40%, trong d6 hang ndm c¢6 it nhét 2.500 nguoi hoc theo cac
chuong trinh k¥ su, thac si tai nang va 300 nghlen ctru sinh trong cac linh vuc khoa
hoc co ban, k¥ thuat then chét cong nghé chién luge, cong nghé cao va cac nganh,
linh vuc trong diém.

- 6 lugng cong bd qudc té ¢o uy tin ting binh quén it nhat 15%/nam va ngudn
thu tir khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao tang binh quan it nhat 10%/nam; sb
luong dang ky sang ché, g1a1 phap hitu ich va vin bang bao ho sang ché tang binh
quan it nhat 16%/nam; hd trg wom tao, hinh thanh va phat trlen it nhat 300 doanh
nghiép khéi nghiép d6i méi sang tao va doanh nghlep khéi ngudn tir cic co s& giao
duc dai hoc; hinh thanh mang luéi céc trung tim d6i méi sang tao tai cdc co sé gido
duc dai hoc lién ket v6i mang luéi trung tdm d6i méi sang tao ciia Thu dd, cac dia
phuong va toan qudc.

- Phén d4u it nhéat 30% tdng sb chuong trinh dao tao thudc cac nganh khoa hoc
co ban, k¥ thuat then chét va cong nghé chién lugc dat chudn kidm dinh chat luong
theo tiéu chuin qudc té.



- 100% co s& gido duc dai hoc trién khai hé thdng quan tri dai hoc sé cé tich
hop Umg dung tri tué nhéan tao trong quan ly tuyén sinh, dao tao, tai chinh, nhan sy,
nghién ctru khoa hoc va thu vién; 100% co s két n6i, chia sé dit liéu hoan chinh véi
h¢ thong co sé dit lidu qubc gia vé gido duc dai hoc theo quy dinh.

b) Dén nam 2035:

- C6 it nhét 04 co so gido duc dai hoc dugc xep hang trong nhom 150 truong
dai hoc hang dau chau A theo bang xép hang qudc té uy tin.

- Ra soat, cung cb va c6 thé mo rong nhom cdc co s¢ gido duc dai hoc dan dat
theo dinh huéng xép hang co sd; xép hang theo nganh, linh vuc hoac giit vai tro
trung tdm dao tao tinh hoa, nghién ctru, tu van chinh séch va d6i méi sang tao; trong
d6 c6 it nhat 08 co sO giao duc dai hoc ¢6 01 nganh, linh vyc tr¢ 1én thuge nhém 100
chiu A theo bang xép hang qudc té uy tin.

- Ti 1& gidng vién c6 trinh d¢ tién si dat it nhat 60%; thu hut duoc liy ké toi
thiéu 1.000 luot glang vién, nha khoa hoc, chuyén gia nuéc ngoai va ngucn Viét
Nam ¢ nuéc ngoai 6 trinh do tién si tro 16n, dang lam viée & nudce ngoai tham gia
giang day hoac nghién ctru it nhat 01 hoc ky tai cac co s¢ gido duc dai hoc; ti 1¢ sinh
vién quéc té dat it nhat 3% tdng sb sinh vién.

- Cung ¢6 va mé rong cac chuong trinh dao tao tai nang; quy mo dao tao dat it
nhét 3.000 ngudi hoc theo hoc cac chuong trinh k¥ su, thac s tai nang va 500 nghién
ctru sinh trong céac linh vuc khoa hoc co ban, cong nghé chlen lugc, cong nghé uu
tién va cic nganh, linh vuc trong diém khéc phuc vu phét trién Thu dé va dét nuée.

- S6 luong cong bo quoc té tang binh quén t6i thiéu 18%/nam; sé dang ky sang

ché tang binh quan t6i thidu 18%/niam, sb vin bang bao ho sang ché ting tdi thidu

18%/ndm; nguén thu tir hoat dong khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao chiém it
nhét 15% téng ngudn thu cta céc co s& gido duc dai hoc.

¢) TAm nhin dén nidm 2045:

It nhat 50% co s& gido duc dai hoc trén dia ban Thii d6 trd thanh céc trung tam
dao tao, nghién cuu, d6i méi sang tao, chuyen giao tri thie va cong nghé ngang tam
khu vuc va thé gigi. Ngudn nhén luc chat lugng cao, tai nang khoa hoc, cong nghé
duogc dao tao tir cac co so gido duc dai hoc tré thanh loi thé canh tranh cbt 15i, gop
phan dua Ha Noi trg thanh trung tam kinh té tri thire, gido duc va dao tao, khoa hoc,
cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi s6 ¢6 uy tin quic té.

III. NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Khai thac co ché dic thu cia Tha do

a) Ra so4t, b tri quy dat va thuc hién cac chinh séch vé dat dai, thué, dau tu,



ha tang ddi véi co s& gido duc dai hoc theo quy hoach, kha ning bé tri quy dat va
kha ning can d6i ngan sach.

b) Khai thac va sur dung hiéu qua Quy phat trién khoa hoc, cong nghé va doi
mai sang tao cua Thanh phd, Quy Pau tu mao hiém thanh pho Ha Noi, quy cua
doanh nghlep, ngu6n xa hoi hoa, vén ODA, vén wvay uu dai, ngudn hop tac cong tu
va cac nguon hop phap khéc theo co ché dugc cip c6 tham quyén quyét dinh dé hd
trg nghién ciru, thir nghiém, uom tao, khéi nghi¢p sang tao, thuong mai hoa két qua
nghién ctru va phat trién doanh nghiép khéi nguon tir cac co sé gido duc dai hoc trén
dia ban.

c) Ul tién ho tro phat trién khong gian, ha tang nghién ctru va nang luc doi ngd;
quéc té hoa va ap dung céc co ché tai chinh phu hop dé giai quyet cac bai toan lon
trong phat trién ctia Thu do; phat trién doanh nghiép khai nguon tir co so gido duc
dai hoc, doanh nghiép khai nghiép ddi méi sang tao va trung tdm d6i méi sang tao
tai cac co s& gidao duc dai hoc.

d) Ra soat, thdo g& cac khé khan thuc té vé thu tuc hanh chinh, gidy phép lao
dong, cu tra, bao hiém va diéu kién lam viéc déi voi giang vién, sinh vién va chuyén
gia quéc té theo quy dinh phap luat.

2. Phét trién cac nganh, chuong trinh ddo tao trong diém, tai nang

a) Uu tién dau tu hd trg phat trién cac chuong trinh dao tao thugc céc linh vuc
khoa hoc co ban, ky thuat then chét phuc vu phat trién cong nghé chién luoc va cac
linh vue phuc vu truc tiép cho chién lugce phat trién viing Thu d6, khu vuce va ca nude.

b) Phat trién va mo rong cac chuong trinh dao tao k¥ su, thac si tai va tién si tai
nang gin véi cic nhiém vu nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao va du an dau tu
phong thi nghiém va trung tim nghién ciru xuét séc theo co ché dit hang, giao nhiém
vu cua Nha nuéce, Thu do va doanh nghiép.

¢) Ho tro cac co sd gido duc dai hoc mo rong hop tac quéc té, lién két dao tao,
dong hudng dan sau dai hoc, trao ddi giang vién, sinh vién, thu hut sinh vién quéc
té, phat trién chuong trinh giang day bang tiéng nude ngoai; tham gia cac mang ludi
bao dam chat lugng va cac bang xép hang dai hoc qudc té uy tin.

3. Phat trién dgi ngii giang vién, nha khoa hoc va chuyén gia trinh do cao

a) Xay dung, ban hanh cac co ché, chinh sach dét pha thu hut, trong dung giang
vién gidi, nha khoa hoc xuit sic, chuyen gia cong nghé, chuyén gia quan tri dai hoc
va nguoi Viét Nam 6 nude ngoai tham gia giang day, nghién ctru, chuyén giao cong
ngh¢ tai cac co s& gidao duc dai hoc trén dia ban Thu dé theo Luat Thu do.

b) Trlen khai hiéu qua cac chinh sich hd trg giang vién tham gia dao tao, boi
dudng ngin han va dao tao sau dai hoc dé nang cao trinh d§ thong qua céc chuong



trinh hoc bong sir dung ngan sach nha nudc va cac chuong trinh hoc bong song
phuong cua Viét Nam v0i cac nudc trén thé gidi; trong d6 wu tién dao tao, bdi dudng
va phat trién doi ngi tién si, nha khoa hoc tré, nhém nghién clru manh, cac nha khoa
hoc dau nganh, chu nhiém chuong trinh dao tao tai ndng va nhém chuyén gia trong
céc linh vuc cong nghé chién luge.

¢) Gén chinh sach hd trg doi ngii véi két qua dao tao, nghién ciru, cong b khoa
hoc, sang ché, chuyen giao cong ngh¢, thu hit ngudn luc va déng gop cho cac nganh,
linh vuc trong diém cta Thu da.

4. Hién dai hoa ha tﬁng, khong gian phat trién, quan tri sb va ung dung tri tué
nhan tao trong gido duc dai hoc

a) Ra soat nhu cau va kha ning bé tri quy dat, dau tu ha tng k¥ thuat, ha tang
xa hoi va két r101 giao thong cho cdc co so gido duc dai hoc; uu tién phat trién cac
cum dai hoc va té hop dao tao - nghién ctru - ddi méi sang tao gén vai cac khu cong
nghé, khu cong nghiép, trung tam doi mai sang tao va cac cyc tang trudng mdi cia
Thu d, bao dam phu hop quy hoach va tham quyén.

b) Phat trién céc nén tang dung chung vé hoc liéu, md hinh, cong cu va moi
truong thuc hanh, wu tién cac nganh, linh vuc cong nghé chién luoc; tich hop véi ha
tang tinh toan va kho dit lidu dung chung, hinh thanh hé sinh thai thuc hanh tri tué
nhan tao truc tuyén.

c) Thlet lap cong két ndi, chia sé dit liéu va giao dién tich hop véi co s¢ dir liu
quéc gia vé gido duc va dao tao, co so dit liéu vé khoa hoc, cong nghé va d6i moi
sang tao va cac co 5O dir liéu qudc gia ¢6 lién quan; khai thac dit liéu dé quan tri chat
luong, du bao nhu cau nhan luc va danh gia hiéu qua chinh sach.

d) Phat trién va img dung tri tué nhan tao duoc trién khai theo hai hudng song
hanh 14 nganh, linh vuc dao tao va nghién ctru chién luoc; dong thoi 1a cong cu doi
moi quan tri dai hoc, day hoc, nghién ciru, danh gia, phat trién hoc liéu ma, hd tro
nguoi hoc va ca thé hoa qua trinh hoc tap. Viéc phét trién, img dung va quan trj tri
tu€¢ nhan tao pha1 bao dam an toan, tin cdy, minh bach, c¢6 trach nhiém va quan tri
rui ro, chi quyén dit liéu, an toan hé thong, an ninh mang, bao vé bi mat nha nuéc;
tudn thu quy dinh phap luat, chudn muc dao dic va trach nhiém xa hoi.

5. Phat trién nhém co s& gido duc dai hoc dan dit

a) Uu tién dau tu phat trién 12 co s& gido duc dai hoc dan dit c6 kha ning dat
thtr hang cao trong khu vuc chau A theo xép hang toan co sé hodc nganh/linh vuc
hodc gitr vai trd trung tim dao tao tinh hoa, nghién ctru, tu van chinh sich va déi
moi sang tao, trong do wu tién dau tw hé thong trang thiét bi, phong thi nghiém hién
dai, trung tdm nghién ciru xuét sic va trung tdm tri tué nhan tao cho cac co sg gido
duc dai hoc cong lap theo nganh, linh vyc dao tao thé manh, muc tiéu xép hang quoc
té, mirc do tu chi, thuc hién nhiém vu cong, hiéu qua dau ra, vén dbi ung, kha nang



vén hanh va bao tri; hd trg cac co s& gido duc dai hoc tu thuc théng qua co ché dat
hang, giao nhiém vu theo co ché canh {tranh, hoc bong, nhiém vu khoa hoc, cong
ngh¢ va d6i méi séng tao, st dung ha tang ding chung hodc co ché dong tai trg co
diédu kién theo quy dinh cua phap luat.

b) Thuc hién céac co ché, chinh sach hd trg vé dat dai, ha ting, thué va khong
gian phat trién ddi véi 12 co s& gido duc dai hoc dan dt theo quy dinh ctia Luat Thu
d6, quy hoach, kha nang bd tri quy dat va kha niang can doi ngan sach.

¢) Khuyén khich cac co sé huy dong nguon von ODA, vén vay uu dai, ngudn
luc hop tic cdng - tu, tai trg, vién tro va cac nguon hop phap khac dé phat trién trung
tdm nghién ciru, phong thi nghiém ma, ha tang dit liéu ding chung va hé sinh thai
khoi nghiép sang tao theo quy dinh cua phap luat.

IV. KINH PHi THU'C HIEN DE AN

1. Nguon kinh phi thuc hién Dé 4n gdm: ngén sach nha nudc duge b tri trong
du toan chi hing nim va ké hoach dau tu céng trung han cua céc bd, co quan trung
uong va thanh phd Ha Noi, bao gdm kinh phi tir céc chuong trinh muc tiéu quoc gia
theo quy dinh cua Luat Ngan sach nha nudc, phap luét vé dau tu cong va quy dinh
phap luat lién quan; nguon thu hop phép cua cac co s¢ gido duc dai hoc; nguon xa
hoi hoa, hop tac cong tu, von ODA, vién trg, tai trg cua to chirc, ca nhan va cac
ngudn hgp phap khéc theo quy dinh phap luat.

2. Viéc quan ly, s dung kinh phi thyc hi¢n Pé 4n phai tuan thu quy dinh phap
luat vé ngan sach nha nude, dau tu cong, khoa hoc, céng nghé va déi méi sang tao
va cac quy dinh phap ludt co lién quan.

V.TO CHUC THU'C HIEN
1. BO Gido duc va Pao tao

a) T6 chuc trién khai, huéng dan, kiém tra, giam sat, danh gia viéc thyuc hién
cac muc tiéu, nhiém vu ctia Dé 4n; ban hanh bd tiéu chi danh gia xac dinh muc tiéu,
chi tiéu va cam két dau ra cta timg co so gido duc dai hoc theo dinh hudng dugc
giao. To chire danh gia gitra ky dé diéu chinh nhiém vu, tién do, phuong thirc hd trg
va nguon lyc. Viée xem xét diéu chinh, bd sung hodc dua co s6 ra khoi nhom dan
dit dugc thyc hién tai ky danh gia ndam 2030 theo thdm quyén. Déi véi 04 co s& 6
dé 4n riéng, muc tiéu, chi tiéu va cam két dau ra thuc hién theo dé 4n da dugce Thu
tuong Chinh phu phé duyét.

b) Long ghep, uu tién thuc hién cac nhiém vu, giai phap cua Dé an trong qua
trinh trién khai cac chuong trinh, de an, du an co lién quan, trong dé cé cac chuong
trinh, dé én thyuc hién Nghi quyet sb 57- NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cua Bg
Chinh tri va céc nhiém vu dau tu, phat trién cac phong thi nghiém quc gia.



¢) Chu tri, phdi hop véi céc bd, co quan lién quan hudng dan céc co sé gido
duc dai hoc trién khai thuce hién Dé an bao dam hiéu qua, tién d6 va chit lugng; kiém
tra, gidm sat, danh gia, tong hop va bao céo Thi tudng Chinh pht két qué thuc hién
Pé an.

d) Chi dao céc co s¢ gido duc dai hoc thudc pham vi quan ly trién khai céc
nhiém vy, giai phap cua Dé an; ra soat, long ghép véi cac chuong trinh, dé 4n, du an
da dugc phé duyét; tong hop de xuit cac du an dau tu va du toan kinh phi; bd tri
hodc dé xuét cip c6 thdm quyén bé tri kinh phi thue hién theo quy dinh.

d) Phéi hop v6i Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi, cac co quan quan ly truc
tiép va cac co s& gido duc dai hoc ra soat, xdy dung va trién khai phuong an di doi,
mo rong hoac bo tri lai khong gian phat trién cua tung co s theo quy hoach dugc
cap c¢6 thim quyén phé duyét bao dam tinh kha thi, dong bo ha tang va st dung hiéu
qua tai san cong.

e) Bo Giao duc va Dao tao chiu trach nhi¢m vé ndi dung béo cdo, dé xuét va
kién nghi tai To trinh s6 1621/TTr-BGDDT ngay 06 thang 8 nam 2026, To trinh sb
1014/TTr-BGDDT ngay 11 thang 6 nam 2026.

2. B6 Khoa hoc va Cong nghé

a) Ph01 hop véi B Gido duc va Dao tao huéng dan céc co so gido duc dai hoc
tham gia De an thuc hién nhiém vu khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao; tong
hop nhu céu, dé xudt du toan thudc pham vi quan ly pht hgp véi kha niang can déi
va dy toan ngan sach dugc cip c6 thim quyén giao.

b) Uu tién dat hang, giao nhiém vu khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao
doi vai cac co sé gido duc dai hoc trén dia ban ‘Thu d6; wu tién bé tri ‘ngudn lyc,
huéng dan cic co sé gido duc dai hoc dan dit trién khai thuc hién cac dé tai, du an,
chuong trinh, nhiém vu khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao.

¢) Phdi hop véi Bo Noi vy, Bo Gido duc va Pao tao va cac co quan lién quan
hoan thién co ché, chinh sach thu hut, st dung va trong dung nhan tai, chuyén gia,
nha khoa hoc trong céc linh vuc khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6 tham gia giang day, nghién ctru tai cac co s gido duc dai hoc.

3. B¢ Tai chinh

a) Chu tri, phéi hop voi Bo Gido duc va Dao tao va cdc bo, co quan, dia phuong
ra soat, tong hop, trinh cip c6 thim quyén xem xét b tri kinh phi ngan sach nha
nudc trong pham vi kha néng can d6i ngan séch, ké hoach dau tu cong trung han va
du toan hang nam dé thuc hién cac nhiém vu ctia Pé an theo quy dinh phép luat.

b) Phéi hop véi Bé Gido duc va Dao tao va B Ngoai giao hudng dan cac co
s¢ gi4o duc dai hoc trién khai cac giai phap tang cuong thu hut dau tu, tiép can vén



ODA, vén vay uu dai, nguon tai trg tir cac quy, to chire qudc té va cac ngudn hop
phap khac dé thuc hlen Dé an theo quy dinh phép luat.

4. BO Ngoai giao

a) To chire céc hoat dong dbi ngoai, thuc day hop tac quoc té nham hd trg dao
tao nguodn nhan luc theo muc tiéu cia D& 4n; gidi thidu, két noi cac glang vién, nha
khoa hoc va chuyén gia la nguoi Viét Nam & nudc ngoai vai cac co sd gido duc dai
hoc trén dia ban Thu do.

b) Ra soat, sua do6i bd sung theo thim quyén hoic dé xuét cdp tham quyen sua
doi, b6 sung céac quy dinh vé viéc t6 chirc va quan 1y hoi nghi, hoi thao qudc té tai
Viét Nam, tao didu kién thuén loi cho céc giang vién, nha khoa hoc va chuyén gia
nudc ngoai trong cac linh vue cong nghé chién luge dén Viét Nam hop téc dao tao,
nghién ctru va chuyén giao cong nghe.

¢) Hudong dan, h trg trong viéc tim kiém, van dong va két néi cac chuong trinh,
du 4n qudc té, nhat 1a trong cac linh vire cong ngh¢ cao, d6i mé6i sang tao, tri tué
nhén tao, chuyén doi s6 va dao tao nhan luc chét lugng cao, uu tién nhom céc co so
gigo duc dai hoc dan dat.

5. B¢ Coéng an

Hudéng dan va giai quyet thui tuc xuat nhap canh, cu tra theo quy dinh cia phap
luat; nghién ctru, dé xuat sira doi, bd sung, hoan thién co ché, chinh sach tao didu
kién thuan lgi cho giang vién, nha khoa hoc, chuyén gia nudc ngoai va ngudi Viét
Nam & nudc ngoai tham gia dao tao, nghién ciru va chuyén giao cong nghé.

6. Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi

a) Can cu kha nang can d6i ngan sach dia phuong, nguon ho tro tir ngan sach
trung wong va cac nguoén huy dong hop phap khac, bé tri ngudn luc dé hd tro thuc
hién trién khai céc nhiém vu, giai phap ctia Pé an theo quy dinh cua phap luat.

b) Ra soat, diéu chinh quy hoach, ke hoach sur dung dat; thuc hién giai phong
mit bang, bo tri quy dét sach dé phat trién ha tang trén dia ban thanh pho phuc vu
thuc hién Dé an, bao dam phu horp vdi quy hoach, kha ning b tri quy dét, Luat Thu
do6 va cac quy dinh phap ludt co lién quan.

¢) Pau tu xay dung ha tang k¥ thuat dong b, két nbi giao thong thuén tién gitra
cac cum dai hoc voi cac khu cong nghé, khu cong nghlep, tao diéu kién cho hoat
dong thuc hanh, hop tic nghién ctru va hinh thanh méi truong hoc tap, nghlen cuu
chat lwong cao, phtt hop véi kha néng can d6i ngén sach dia phuong, nguon hd trg
tir ngan sach trung vong va cac nguon huy dong phap khac.

d) Chu tri ra soat, tong hop nhu cau hé tro giai phong mit bang va bé tri quy
dat sach va phat trién ha ting cua céc co s& gido duc dai hoc trén dia ban thanh phd
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trinh cap c6 thim quyén xem xét, quyét dinh theo quy dinh cua phap luat va kha
nang can doi nguon luc.

d) Nghién ctru, ban hanh theo tham quyén chinh sach thu hut nhan tai dic tha
ctia Thu d6 theo Luét Thu dd; hé tr thu hit giang vién, nha khoa hoc trong va ngoai
nudc tham gia giang day, nghién ctru tai cac co s gido duc dai hoc phu hop véi kha
nang can dbi ngan sach dia phuong va quy dinh phap luat lién quan.

e) Trién khai céc co ché, chinh sach theo Luat Thu db dé hd trg cac co s¢ gido
duc dai hoc thiic diy dbi méi sang tao va thuong mai ha san pham khoa hoc, cong
nghé; xac dinh danh muc bai toan phét trién cua Thu do va thuc hién dit hang, giao
nhiém vu dao tao, nghién ciru, chuyén giao cong nghé va tu véan chinh sach déi véi
cac co so gido duc dai hoc theo quy dinh.

7. Cac bo, co quan ngang bd va cac co quan quan ly tryc tiép cac co so gido
duc dai hoc

a) Ban hanh ké hoach trién khai cac nhiém vu, giai phap cta Dé an thugc pham
vi quan ly theo timg giai doan va hing nam; chu dong ra soat, 1ong ghép vai cac
chuong trinh, dé 4n, du 4n da duoc phé duyét, bao dam khéng tring lap muc tiéu,
nhiém vu, dbi tuong va nguf“)n luc.

b) Chi dao, huéng dan cac co so gido duc dai hoc truc thude trién khai céac
nhiém vu, giai phap ctia D¢ an; tong hop dé xuat cac du an dau tu, dy toan kinh phi;
bo tri hodc dé xuat cap cd tham quyeén bo tri kinh phi thuc hién theo quy dinh.

¢) Xac dinh nhu cau, trién khai dat hang, giao nhiém vu dao tao nhan luc chét
lugng cao thudc cac nganh, linh vuc quan 1y; uu tién céc linh vuc ban dan, tri tué
nhan tao, dir liéu 16n, cong nghé lugng tur, vat liéu mai, cong nghé sinh hoc, dudng
sit hién dai, do thi thong minh, cong nghé ludng dung va cac nganh cong nghé chién
luge, cong nghé wu tién khac.

d) Phdi hop véi Bé Gido duc va Pao tao xay dung co s& dit liéu qubc gia vé
nhan luc phuc vu cong tac du bao, hoach dinh chinh sach va phat trién nhan luc cua
nganh, dia phuong.

d) Phéi hop v6i Bo Tai chinh va Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi ra soat, dé
xut bd tri ngudn von dau tu cong co trong tam, trong diém ddi véi co so gido duc
dai hoc cong lap truc thudc trén dia ban Thu d6, bao dam khong trung ldp véi du én
da duoc phé duyét; uu tién cac du 4n ting cudng ha tang sb, phong thi nghiém trong
diém va trung tdm nghién ctru lién nganh.

e) Bao cdo két qua trién khai Dé an giri Bo Gido duc va Pao tao chdm nhat ngay
30 thang 11 hdng nam dé tong hop, bdo cdo Thu tudng Chinh phu.

Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.
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Piéu 3. Bo truong B Gido duc va Dao tao, cac Bg trudng, Thu trudng co quan
ngang b c6 lién quan, Chu tich Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi, ngudi ding
diu céc co s& gido duc dai hoc trén dia ban Thu db va céc t6 chic, ¢4 nhan c6 lién
quan chiu trdch nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Noi nhin:
- Nhu Diéu 3;
- Ban Bi thu Trung vong Pang;
- Tha tuéng, cac Phé Thi tuwdng Chinh phu;
- Céce bg, co quan ngang bd;
- Véan phong Trung vong va cac Ban ctia Dang;
- Vin phong Tong Bi thu;
- Vian phong Chu tich nudc;
- Vin phong Qudc hdi;
- Uy ban Vin hoa va Xa hoi;
- Kiém toan nha nuéc;
- Uy ban Trung wong Mt tréin T quéc Viét Nam;
- Co quan trung uong cilia cac td chire chinh tri - xa hoi;
- VPCP: BTCN, cac PCN, Trg ly TTg,
cac Vy, Cuc: KTTH, PL, TCCV, CPBS;

- Luu: VT, KGVX (2). DNam. ¢y




Phu luc I
0 SO GIAO DUC DAL HOC DAN DAT

AEN NANG CAO CHAT LUONG CAC CO SO

(Kem rheo uyet dinh s6 1612/0P- TTg ngay 20 thang 8 nam 2026
cua Thu tuwong Chinh phu)

TT Cac co s& giao duc dai hoe
1 |Dai hoc Bach khoa Ha Noi*
2 |Dai hoc Qubc gia Ha Noi*
3 |Truong Pai hoc Luat Ha Noi*
4 |Truong Pai hoc Y Ha Noi*
5 |Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong
6  |Truong Dai hoc Giao thong van tai
7 | Dai hoc Kinh té Qudc dan
8 |Hoc vién Nong nghiép Viét Nam
9 |DPai hoc Phenikaa
10 | Truong Pai hoc Su pham Ha Noi
11 | Truong Pai hoc VinUni
12 | Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi

* P6i véi co sé gido duc dai hoe dé c6 dé an phat trién riéng duge Thu tudng
Chinh phu phé duyét, myc tiéu, nhiém vu va nguon luc theo dé 4n riéng da dugc
phé duyét. Quyet dinh nay khong thay thé, khéng sira ddi céac quyet dinh da phé
duyét. Két qua thuc hién cdc chi tiéu (muc tiéu) cé lién quan dugc téng hop vao
két qua ctia Dé 4n nay, nhung khéng trung l3p nhiém vu va nguén luc ctia Dé 4n
khac da dugc phé duyét.



Phu luc II
A DANH MUC CAC CHUONG TRINH, PE AN, DU AN CUA 08 CO SO GIAO
AT TRIEN THEO PE AN PHAT TRIEN, NANG CAO CHAT LUQNG CAC CO SO
THU PO, TRONG PO PHAN PAU PEN NAM 2030 CO IT NHAT 02 CO SO GIAO
A AN TRONG NHOM 150 TRUONG PAI HQC HANG PAU CHAU A
(Kem thea. Guyé 56 1612/0D-TTg ngay 20 thang 8 nam 2026 cia Thi twong Chinh phu)

I. Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong

Pén nam 2030, Hoc vién thuéc nhom 350 céc truong dai hoc hang déu chau A theo bang xép hang QS Asia University Rankings
(QS chau A); 01 linh vuc May tinh va H¢ théng thong tin/Khoa hoc Dir liéu va Tri tué nhén tao thudc nhoém 200 cac truong dai hoc
hang dau chau A theo bang xép hang QS World University Rankings by Subject (QS thé gi¢i theo nganh) hodc twong duong, dong vai
trd dan dit trung tAm dao tao xuét sic va tai nang vé cong nghé mang thé hé sau, cong nghé an ninh mang théng minh va truyén théng
da phuong tién.

Pén niam 2035, Hoc vién thudc nhoém 200 chiu A theo QS chéu A; it nhat 01 linh vuc May tinh va H¢ thong thong tin/Khoa hoc
Dir liéu va Tri tué nhén tao thudc nhém 150 cac truong dai hoc hang dau chau A theo bang xép hang QS World University Rankings
by Subject (QS thé gidi theo nganh) hodc twong duong; xay dung mé hinh dai hoc cong nghé thé hé mai, dai hoc sb va trung tdm nghién
ctru tng dung - d6i méi sang tao - chuyén giao cong nghé trong céc linh vuc cong nghé chién lugc.

I.1 Muc tiéu va 19 trinh thwe hién:

i 1l Chi tiéu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
1 dTay] fo‘zm R oSt £380 nie % 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100% | 100% | 100%
Thugc | Thuoc | Thudc | Thuéc | Thude ﬁ:ﬁ: Thuée
nhém 35Q nhém 350 | nhém 300 nhom 250 | nhém 25() 250 QS nhém 200
) Chuin bi QS chiu A | QS chau A | QS chau A | QS chau A | QS chau A i QS chdu A
Xéphang | o0 O | Chinh thie| Thuge | va Ol linh | va 01 linh | va 01 linh | va 01 finh | va 01 finh 1514/ va 01 linh
> |Dinh hua i h dai h co so/ ;m?] gla dang ky |nhém 400| vuc thude | vue thude | vuce thude | vuc thude | vue thude e thuse| V¥ thudc
{1 UONE XEp AN CALA0C | Xéphang | P 1 Itham gia QS| QS chau | nhém 250 | nhém 200 | nhém 200 | nhém 200 | nhém 200 |2 U 0C| nhém 150
linh vure c;;’u% chau A A chauA | chauA | chauA | chauA | chaud [P0 chauA
theo QS thé(theo QS thé|theo QS thé|theo QS thé|theo QS thé theo QS thé
s L ok theo QS |~ ..
giditheo | giditheo | giditheo | giditheo | giditheo : ... | gioitheo
; \ . . . thé gidi 3
nganh nganh nganh nganh nganh oo nganh




Chi tiéu

Pon vj

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

ngéanh

Ty 1é giang vién c6 trinh d6
tién si

%

48%

52%

57%

63%

=>70%

71%

2%

73%

74%

=75%

Sb giang vién, chuyén gia thu
hut tir nuéce ngoai/ty 1€

Nguoi/%

5/(~1%)

10/(~1,5%)

15/(~2%)

22/(~3%)

30/(~5%)

45/(~6%)

60/(~7%)

75/(~8%)

90/(~9%)

100/(~10%
)

Sé chuong trinh dao tao tai
nidng/tinh hoa va quy mé dao
tao

CT/ngudri

5/~600

6/~1.000

7/~1.400

8/~1.700

8/~2.000

9/~2.200

10/~2.400

11/~2.600

12/~2.800

13/~3.000

Ty Ié s6 luong cong bd quoc té
(Web of Science/Scopus) ting
binh quéin hang nam

%/mam

20%

19%

24%

23%

18%

5%

5%

5%

5%

5%

Ty 1¢ s6 luong dang ky séng ché,
giai phap hiru ich, giéng, quy
trinh, san pham khoa hoc duoc
thurong mai hoa ting binh quén
hang nam

%/nam

100%

87%

60%

50%

39%

36%

29%

23%

19%

17%

Ty 1é ngudn thu tir hoat dong
khoa hoc, cong nghé va doi mai
sang tao

% tng thu

6,0%

7,0%

8,5%

10,0%

10-15%

13,0%

13,5%

14,0%

14,5%

>15%

Ty 1¢ sinh vién quéc té va sb
chuong trinh dao tao bang tiéng
nudc ngoai

%/ CT

0,5%/4

0,6%/5

0,75%/6

1,0%/7

1,25%/8

1,4%/9

1,6%/10

1,8%/11

2,0%/12

2,1%/13

10

Sé chuong trinh dao tao dat

kiém dinh quéc té/ty 18

CTDT/%

2/(~3%)

4/(~6%)

6/(~9%)

8/(~11%)

12/~15%)

16/(~19%)

19/(~22%)

22/(~26%)

25/~29%)

27/(~32%)




1.2 Cic chwong trinh, dé an, du 4n:

Cac chwong trinh, dé an, dur an

Thoi
gian
thue
hién

Nguon lye dur kién

M rong khong gian dao tao tai Ha Noi, hinh thanh t6 hop dao tao, nghién
ctru cong ngh¢ thé hé méi

2026 -
2035

Ngan sach trung uong, ngan sach thanh
phd Ha Noi, ngudn thu hop phép cua co s¢
giéo duc dai hoc, von vay va cac nguén huy
dong hop phap khac theo quy dinh phéap
luat

D6i méi chuong trinh dio tao, phat trién hoc liéu xuit sic, xiy dung cac
chuong trinh tién tién/tai nang thuc nhom cong nghé chién lugc, kiém dinh
qudc té va nang cao vi thé x€p hang dai hoc

2026 -
2035

Ngan sach trung wong, ngudn thu hop phap
cua Hoc vién, hop tic doanh nghi€p cong
nghé va cac nguén huy dong hop phéap khac
theo quy dinh phép luat

Phat trién doi ngii giang vién chat luong cao, chuyén gia quéc té uu tién
chuyén gia cong nghé€, nha khoa hoc hang dau; Dao tao sinh vién tai nang,
nghién ctru sinh va hoc vién cao hoc toan thoi gian

2026 -
2035

Ngén sach trung wong, hop tac cong - tu
(PPP), doanh nghiép, quy dbi méi sang tao
va cac ngudn huy dong hop phéap khéc theo
quy dinh phép luat

Phat trién “Trung tdm Nghién ctru tmg dung - D6i méi sang tao - Chuyén
giao cong nghé”; hinh thanh trung tim két ndi 03 nha: Nha nudc - Nha
truong - Doanh nghiép va hé sinh thai thir nghiém c6 kiém soét "sandbox"
ctia ving Thu d6 va Bo Khoa hoc va Cong nghé trong mdt sb cong nghé
chién Iuge (AL ATTT, 6G, UAV, vi mach ban dan, lugng tir...)

2026 -
2035

Ngén sach trung wong, ngudn thu hop phap
cua Hoc vién, tai trg, vién trg, hop tac quéc
té va cac ngudn huy dong hop phép khac
theo quy dinh phép luat

Chuyén ddi sb va trng dung tri tué nhan tao (Al) toan dién trong Hoc vién

2026 -
2035

Ngén sach trung uong, hgp tac cong - tu
(PPP), doanh nghiép, quy d6i méi sang tao
va cac nguodn huy dong hop phép khac theo
quy dinh phép luat




Thoi

Cic chwong trinh, dé an, dir 4n ﬁ‘::; Nguon lye du kién

hién

Ngn séch trung wong, nguén thu hop phéap
2026 - | ctia Hoc vién, tai trg ctia td chic, doanh
2035 | nghiép va cac ngudn huy dong hop phap
khéc theo quy dinh phép luat

Phat trién mang lu6i hop tac qudc té toan dién gdm céc vin phong dai dién,
co s& dao tao tai nhiéu qudc gia trén thé gidi, gitip thic ddy xuét khau gido
duc dai hoc cua Viét Nam




II. Trwomg Pai hoc Giao thong van tai

Pén nam 2030, trudng thudc nhém 200 cac truong dai hoc hang dau chiu A theo bang xép hang QS Asia University Rankings
(QS chau A) va c6 01 nganh/linh vuc (du kién Ky thuat xay dung cong trinh giao thong thuéc nhom nganh Ky thuét va Cong ngh¢)
thudc nhém 200 cac truong dai hoc hang dau thé gidi theo bang xép hang QS World University Rankings by Subject (QS thé gigi theo
linh vuc) hoac twong duong; trd thanh trung tam dao tao tai nang, nghién ciru, chuyen giao cong ngh¢ va tu van chinh sach trong céc
linh vuc giao thong cong cdng, dudng sat hién dai, logistics, giao thong théng minh, ha ting xanh va giam phat thai carbon.

Pén nam 2035, truong thude nhom 150 céc truong dai hoc hang du chau A, ¢6 ‘mot nganh/linh vuce (du kién Ky thuat xdy dung
cong trinh giao thong) dat nhom 150 cac trudong dai hoc hang dau thé gidi trén bang xép hang QS thé gidi theo linh vire.

I1.1 L¢ trinh thyc hién muc tiéu:

TT Chi tiéu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ty 1é dat chuin
1 | cosd gido duc % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
dai hoc
Truong Trudng Truon Trudng Truong Truong Trudng
thudc thudc thuécg Truong thude thudc thudc thudc Truéng
nhém nhoém 350 5 ém.2 50 thudc nhom 190 | nhém 180 | nhéml170 | nhém160 thudc
) 450 theo | theo QS theo QS nhom 200 theo QS theo QS theo Qs theo QS nhém150
Xép hang . QS chau chidu A T theo QS chiuAva | chdu A va | chdu A va | chau A va theo QS
Trudng L . chdu A va A £ 4 : ) o ks
hang co i Ava va i chduAva | 0l nganh | 01 nganh 01 nganh 01 nganh | chéu A va
; ) £ ; thudc : ; 01 nganh . ” : ) A g
5 DBinh hudng xép sq/ nhém 500 01 nganh | 01 nganh thube 01 nganh thudc thudc thudc thudc 01 nganh
hang dai hoc Xép theo OS thudc thudc nh(').m thudc nhém 190 | nhém 180 | nhém 170 | nhém 160 thudc
hanglinh cha % nhom nhém 251-300 nhém 200 thep QS the.:o QS thep Qs the:o Qs nhém 150
ViIC " 451-500 351-400 theo QS thep Qs the gioi theé gidi thé gidi the gidi thep Qs
QS theo theo QS iy thé gidi theo Iinh theo linh theo linh theo linh the gioi
s e thé gidi e s
thé gigi thé gidi ¥ theo linh vuc vuc Vic vuc theo linh
= = theo linh
theo linh | theo linh vire vuc
vire
vice vuc
g | Wlepaigvin | o 46,8% 52% 58% 62% 65% 65% 65% 65-70% | 65-70% | 65-70%
¢6 trinh dd tién si
S6 giang vién,
chuyén gia thu ; >35/(4,5 . B i 3 i 5 ] a >100/(12
4 Tt Eiy: o Nguoi/% | =230/(4%) %) >40/(5%) | =50/(6%) | >50/(6%) | =60/(8%) >70/9%) | >80/(10%) | >90/11%) %)
ngoai/ty 1&




Chi tiéu

Pon vi

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

S$6 chuong trinh
dao tao tai nang
va quy mo dao
tao

CT/ngud
i

5CT/
50

6 CT/
200

8 CT/
500 - 600

10 CT/
700

12 CT/
800

13:.CT/
900

14 CT/
1000

18 CT/
1200

>20 CT/
1.500

=20 CT/
1.800

Ty 1& 55 lugng
cong bd quéc té
(Web of
Science/Scopus)
tang binh quén
hang ndm

%/nam

18%

18%

18%

18%

18%

15%

15%

15%

15%

15%

Ty 1¢ s6 lugng
dang ky séng ché,
giai phap hiru ich,
giong, quy trinh,
san pham khoa
hoc dugc thuong
mai héa ting binh
quén hang nam

%/nam

20%

20%

20%

20%

20%

18%

18%

18%

18%

18%

Ty 1é nguon thu tir
hoat dong khoa
hoc, cong nghé va
d6i moi sang tao

% tbng

5%

7%

8%

9%

>10%

>11%

>12%

>13%

>14%

>15%

Ty 1€ sinh vién
quéc té va sé
chuong trinh dao
tao bing tiéng
nudce ngoai

%IT

>0.5%/>2

>1%/ =22

>2%/
3-4

=3%/
3-4

=3%/
5T

>3%/
6-7

>4%!/
8-9

>4%/
9-10

>5%/
11-13

>5%/12-
13

S6 chwong trinh
dao tao giat }(iém
dinh quéc té/ty 18

CTDT/%

9 CTDT
(24%)

>10/(>27
%)

>11/
(>29%)

>12/
(=32%)

>13/(=35
%)

>14/(>37
%)

>15/(>40
%)

>16/(>43
%)

>17/(>45
%)

>18/(>48
%)




IL.2 Cic chwong trinh, dé an dw 4n:

TT

Cac chwong trinh, dé 4n, du an

Thoi gian
thue hién

Nguoén von du kién

Hinh thanh khu dai hoc xanh va thong minh trén nén
tang sd, tich hop dao tao, nghién ctru; phat trién
thanh trung tim thi ding chung nghiém va déi méi
sang tao trong lmh vuc giao thong van tai

2026 - 2035

Ngén sach trung wong, ngan sach thanh phd Ha Nbi, ngudn
thu hop phap cua Truong, hop tac cong - tu (PPP), xa hdi
hoéa va céc ngudn von hop phéap khac theo quy dinh phéap
luét

Pau tu phat trién cac phong thi nghiém trong diém
trong cac linh vuc hé thong duong sat, vi mach ban
dan; hinh thanh Trung tAm thuc té 4o, ban sao s6 va
mo phong lién nganh

2026 - 2035

Ngan sach trung uong, ngan sach thanh pho Ha Néi, Quy
phat trlen Khoa hoc va Cong nghé, ngudn tai trg, vién trg
qudc té, ngudn hd tro tir doanh nghiép va cac ngudn von
hgp phép khéc theo quy dinh phép luét

Phat trién nang luc quan tri, tich hop va khai thac
dir liéu 16n, nang cao hiéu qua quan tri dai hoc so.

2026 - 2035

Ngan sach trung wong, ngan sach thanh phd Ha No6i, ngudn
thu hop phap cua Truong, doanh nghiép cong nghé¢ va cac
ngudn von hop phap khac theo quy dinh phap luat

Nang cap thu vién so va hoc liéu mo, chuyén doi
md hinh do tao trén nén tang sd va ing dung tri tué
nhan tao (Al)

2026 - 2035

Ngén sach trung wong, ngan sach thanh ph6 Ha Nbi, ngudn
thu pqp phép cua Truong, doanh nghiép cong nghé va cac
ngudn hop phap khac theo quy dinh phap luat

Dao tao va phat trién doi ngii giang vién, nha khoa
hoc, chuyén gia co6 trinh dd cao trong linh vuc giao
thong van tai

2026 - 2035

Ngén sach trung vong, ngéan sach thanh pho Ha Nbi, nguon
thu hop phap cua Truong, hoc bdng, ngudn tai tro, vién tro
quoc té theo quy dinh phap luat

D6i méi va phat trién chuong trinh dao tao theo
huéng qudc té hoa va dat chuan quoc te, thiuc day
dao tao tai ndng va nang cao vi thé xép hang dai
hoc

2026 - 2035

Nguon thu hop phap cua Truong, ngan sach nha nudc,
nguon tai trg, vién trg quoc té, nguon hd tro tir doanh
nghiép va cac ngudn von hop phép khéc theo quy dinh phap
luat

Mo rong hop tac nghién ctru quoc te; hinh thanh céc
trung tam nghién ctru xuét sic; tiép nhén, giai ma,
lam chu va chuyén giao cong nghé

2026 - 2035

Ngén sach trung vong, ngan sach thanh phé Ha Noi, hop
tac cong - tu (PPP), doanh nghiép, quy 601 moi sang tao,
nguon tai tro, vién trg quoc té va céc nguon vbn hop phap
khéc theo quy dinh phéap luat

Phét trién hé sinh thai d6i méi sang tao, khong gian
uom tao cong nghé, trung tdm ho tro khoi nghiép va

2026 - 2035

Nguén thu hop phép cua Truong, ngén sach nha nudc, tai
trg, vién trg, hop tac qudc té va cac ngudn hop phap khac
theo quy dinh phap luit




TT

Cic chwong trinh, dé an, dir 4n

Thoi gian
thue hién

A A - A
Nguon von dy kién

quy dau tu khoi nghiép; tdng cuong két n6i doanh
nghiép va thuong mai héa két qua nghién ciru




I11. Pai hoc Kinh té Quéc dian

Pén nam 2030, c6 it nhat 01 linh vuc (Kinh té va Quan 1y/Quén tri kinh doanl/Ké toan-Tai chinh/Marketing/Quan tri khach san va sur
kién) thu6c nhom 150 cac truomg dai hoc hang dau thé gii theo bang xep hang QS World University Rankings by Subject QS thé giGi theo
linh vue) hodc trong duong; toi thiéu 70% chuong trinh dao tao dat klem dinh qudc té, 30% chwrong trinh giang day bang tiéng Anh; phat
trién cac chuong trinh déo tao tinh hoa, trung tdm nghién ciru va tu van chinh séch trong cac linh vuc kinh té, quén tri, tai chinh, kinh té sé

va phat trién bén vimg.

Pén nam 2035, c6 it nhat 01 linh vuc (Kinh té va Quan ly/Quan tri kinh doanh/K¢é toan-Tai chinh/Marketing/Quan tri khach san
va su kién) thudc nhém 100 va 02 - 03 linh vuc (Kinh té va ‘Quan 1y/Quan tri kinh doanh/Ke toan-Tai chinh/Marketing/Quan tri khach
san va sur kién) thudc nhém 150 céc trudng dai hoc hang dau thé gi6i theo bang xép hang QS World University Rankings by Subject
(QS the gi6i theo linh vyc) hodc tuong duong; t01 thiéu 75% chwong trinh dao tao dat kiém dinh qudc té, 35% chuong trinh giang day
bing tiéng Anh; tr¢ thanh trung tdm hang dau ve dao tao tinh hoa, nghién ctru khoa hoc, tu van chinh sach va chuyén giao tri thire trong
cac linh vuc kinh té, quan tri, tai chinh, kinh té sd, dir liéu va phat trién bén virng.

II1.1 Muc tiéu va 1§ trinh thue hién:

STT Chi tiéu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ty ¢ chi tiéu dat
1 | Chuan co s& giao % 90% 95% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
duc dai hoc
=01 linh
I Iinh I linh >01 linh | >01 linh | >01 linh T
Tiong | v | IMR WG | W | oy | WEC v VWE | 501fmh | nhém
£ thudce thudce thude thudc 2 thude thudc thudc "
Xeép hang . . ; . vuc thude ; , 5 vuc thude | 100; >2
b nhom nhom nhom nhom nhém 150 nhém nhom nhom ahém 110 | Tk vise
, oo | 301400 | 350-450 | 250-350 | 200-250 | "o | 140 130 120 172008 | thude
Pinh hudng xép g theo trén QS | trén QS | trén QS : . | rtén QS | trén QS | trén QS & x5 5
2 j duc; e 6T e the gioi R Fine : .. | the gidi nhém
hang dai hoc £ The the gigi | the gigi | thé gidi i the gidi | the gidi | the gioi s %
Xep ol a theo linh theo linh | 150 trén
hanelinh Universi theo theo linh theo ey theo theo theo s e QS thé
st ty linh viec | vuc hoac | linh vuc : ; linh vuc | Iinh vuc | linh vuc ' : 5
vuce . . tuong : ; : tuong gioi theo
Impact hoac tuong hoac hoac hoac hoac .
. duong duong linh vuc
Ranking | tuong duong tuong tuong trong tuong hokc
duong duong duong duong duong tuor-ng

duong
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STT

Chi tiéu

Pon vi

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Ty 1é giéng vién co
trinh do tién st

%

>65%

66%

67%

69%

>70%

1%

72%

73%

74%

>75%

S6 giang vién,
chuyén gia thu hat
tir nudc ngoai/ty 1é

S6 giang
vién quoc

té/ty 1é

%

20/2,6%

23/3%

30/4%

34/4,5%

38/5%

41/5,4%

44/5,8%

47/6,2%

50/6,6%

S6 chuong trinh
dao tao tai
nang/quy mo dao
tao

CT/nguoi

0/0

2/100

3/200

4/300

5/7450

6/550

7/650

8/750

9/850

10/=950

Ty 1é s6 lugng cong bd
quéc té (Web of
Science/Scopus) ting
binh quin hang nam

%/nam

18%

20%

17%

21%

18%

15%

15%

15%

15%

15%

Ty 1é s6 luong dang ky
séng ché, giai phap hiru
ich, giéng, quy trinh,
san phdm khoa hoc
dugc thuong mai hdéa
tang binh quén hang
nam

%/mam

214%

>15%

=16%

217%

18%

18%

18%

18%

18%

18%

Ty 18 nguon thu tir hoat
dong khoa hoc, cong
nghé va ddi méi sang
tao

% tong thu

5%

6%

7%

8%

10%

11%

12%

13%

14%

15%

Ty 1€ sinh vién
qubc té/s6 chuong
trinh dao tao bang
tiéng Anh

%/CT

1,6%/26

2%/27

2,5%/28

2,8%/9

>3%/>30

3,4%/31

3,8%/32

4,2%/33

4,6%/34

>5%/>35

10

S6 chuong trinh
dao tao giat !(iém
dinh quoc té/ty 1€

CTDT/%

88/51%

96/55%

105/60%

113/65
%

120/270
%

125/72
%

125/72
%

130/74
%

130/74%

>135/>75
%




I11.2 Céic chwong trinh, dé 4n, dy dn:

11

K Cic chwong trinh, dé 4n, dir 4n '{hhl:: lgl:g:: Ngudn von du kién
: ‘ , Ngén sach trung wong, ngén sach thanh ph6 Ha Noi,
1 Phat trién ha tang, co s& vat chat va khong gian dai 2026 - 2035 ngudn thu hop phap cia co s¢ gido duc dai hoc, von
hoc xanh, thong minh, hién dai vay va cac ngudn huy dong hop phap khac theo quy
dinh phap luat
- ) ) Ngén sach trung wong, ngén sach thanh phé Ha Noi,
) Chuyeén doi so, phat trién dai hoc s6 va xdy dung hé 2026 - 2035 ngudn thu hop phap cua co s¢ gido duc dai hoc, von
thong quan tri, dir liéu va hoc tdp thong minh vay va cac ngudn huy dong hop phap khac theo quy
dinh phap luat
Phat trién chit lugng dao tao, nang luc hoc thudt va l:gfgnS?;: ;mnghuédn;gaan%gnszack}ézhﬁ gg?h%i Nvgi;
3 nghién ctru khoa hoc, dol mai sang tao va chuyén giao | 2026 - 2035 SRR g R R,
il thitc theo chmfn qube t& vay va cac ngudn huy dong hop phap khac theo quy
dinh phap luat
e Ngén sach trung wong, ngan sach thanh phé Ha Noi,
4 Phat trién hé sinh thai quoc té hoa, hop tac doanh 2026 - 2035 ngudn thu hop phap cua co s¢ gido duc dai hoc, von
nghi€p va mang ludi hoc thudt toan cau vay va cac nguon huy dong hop phap khac theo quy
dinh phap luat
Phat trién doi ngii giang vién, nha khoa hoc, chuyén Ngap Sich G o g §aci}’thanh P h.o e N?E’
. % . . i ich ity nguon thu hop phap cua co s¢ gido duc dai hoc, von
5 | gia chat lugng cao va thu hut, phat trién nhan tai quoc | 2026 - 2035 o X A é :
. vay va cac nguon huy dong hop phap khac theo quy
© dinh phap luat
Pao tao theo nhu cu va dit hang, cung g nguon fggf:nsgff }:gupnihi;nf&:%znszag:aghz}g EZ?hI;)Ii I:J{g;
6 nhén luc chat lugng cao, tinh hoa phuc vu phat trién | 2026 - 2035

Thu d8, dat nuée va doanh nghiép

vay va cac nguon huy dong hop phap khac theo quy
dinh phap luat
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TT Cic chuong trinh, dé an, dv 4n Theg gfim Nguf‘)n von dwr kién
thwe hién
Phat trién h¢ sinh thai tai chinh, da dang hoéa ngu(:‘)n Nga? Sl thang l{o*ng: DEMl S,ad.l,th P h.o Ha N(;r)l’
o n . i At z ¥ ngudn thu hop phép cia co s gido duc dai hoc, von
7 | luc tai chinh huy dong va phat trién cac co ché dau tu | 2026 - 2035 b X : : i
AR vay va cac ngubn huy dong hop phap khac theo quy
bén virng : A
dinh phép luat
Ngan sach trung wong, ngén sach thanh ph6 Ha Noi,
R Hoan thién mé6 hinh quan tri dai hoc tu chu, bdo dam 2026 - 2035 nguodn thu hop phap cua co sé gido duc dai hoc, von

chét luong va phat trién bén ving theo chuin qubc té

vay va cac nguon huy dong hop phéap khac theo quy
dinh phép luat
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IV. Hoc vién Nong nghiép Viét Nam

Dén nam 2030, phén diu thudc nhém 400 - 500 cac truong dai hoc hang dau chiu A theo bang xép hang QS Asia University
Rankings (QS chau A) va c6 it nhét 01 nganh/linh vuee (N6ng nghiép/ Cong nghé sinh hoc/ Cong nghé thuc pham/ Thu y) thudc nhém
150 céc trudng dai hoc hang dau chau A theo QS World University Rankings by Subject (QS thé gidi theo linh vuc).

Pén nam 2035 , phan d4u thudc nhom 300 - 400 cac truong dai hoc hang diu chau A va ¢6 it nhat 01 nganh/linh vue (Nong nghiép/
Cong nghé sinh hoc/ Cong nghé thuc phim/ Thi y) thudc nhém 100 cac trudong dai hoc hang dau chau A theo QS World University
Rankings by Subject (QS thé giéi theo linh vuc); phét trién trung tim nghién ciru, chuyén giao cong nghé va doi mai sang tao vé ndng
nghiép s, cong nghé sinh hoc, thii y, cong nghé thuc phadm va méi truong.

VI.1 Muc tiéu va 1§ trinh thye hién:

TT Chi tiéu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ty 1é dat Chuan
1 | co so gido duc dai % 95% 95% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
hoc
Hoc vién s
Hoc vién Hoc vién s T thude 5% Hoc vién Hoc vién Hoc vién
A & thude Hoc vién o : 2
thudc thudc nhém nhém thude nhém thudc thudc thudc
Hoc vién nhém 550- | nhom 550- 450-500 450-500 4(')0 450 nhém 400- | nhém 300- | nhom 300-
thudc Hoc vién 650 theo 650 theo theo QS theo QS theo QS 450 theo 400 theo 400 theo
Xép h nhéom | thudc nhém | QSchiu A; | QSchau A; chau A- chau A; chiu A- QSchauA; | QSchiduA; | QSchau A;
it | 781790 | 781790 | z1Mnhwe | 21 Fnhwpe | SPR | UMb | PSS | > shvee | 21 Tnh e | 1 Tinh vie
Pinh huéng xép o p cg_‘ theoQS | theo QS thude thude | = | vethude | = ST | thuge thude thue
hang dai hoc N5 chiu A; chiu A; nhém 150 | nhém 150 : nhém 150 Sl nhém130 nhém 100 nhém100
g Xép han, : : 150 theo ; 130 chdu A : 0 :
l'inll)'l ME | finh vuc: [inh virc: chiuA chduA QS thé chiu A theo QS thé chauA chauA chdu A
Ve chuén dangky | theo QSthe | theo QS the i theo theo QS -6 theo theo QS thé | theo QS thé | theo QS thé
héa dir xép hang gidi theo gidi theo %inh : thé gigi %‘mh e gidi theo gidi theo gioi theo
liu inhvie | [inh v hose | theoTinh hode tong | Mhwe | Tmhwue | Tinh v
hodc twong | hodc tuong P vuc hodc duon g hoédc tuong | hodc twong | hodc twong
duong duong g trong g duong duong duong
duong .,
2
17 Slagtaxh % 60 62 64 68 70 7 7 74 75 75
S6 giang vién,
chuyén gia thu hut tir Ngudi 5/0,83% | 10/01,43% 15/1,88% 20/2,22% 25/2,5% | 30/2,86% | 35/3,18% 40/3,48% 45/3,75% 50/3,85%
nudc ngoai/ty 1€
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TT Chi tiéu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

S6 chuong trinh dao
5 | tao tai ndng va quy CT/nguoi 0 0 120 120 1/20 2/40 2/40 3/60 3/60 4/80
mo dao tao

Ty 1é s6 luong cong
bb quéc té (Web of
Science/Scopus) tang
binh quan hang ndm

%o/ndm 14% 15% 16% 17% 18% 18% 18% 18% 18% 18%

Ty 1& s6 luong dang
ky séng ché, giai
phép hitu ich, giéng,
7 | quy trinh, san pham %/nam 14% 15% 16% 17% 18% 18% 18% 18% 18% 18%
khoa hoc dugc
thurong mai héa ting

binh quén hang nm
Ty 1€ ngudn thu tir )
2 -
g |Domproomhor, | HI08 | g 8% 9% 10% 10% 1% 12% 13% 14% 15%
cong nghé va déi mai thu
Sop o s
S6 sinh vién quoc teé
va s6 chuong trinh S6
=g biing tiéng nguoiicT | 09/6CT 75/6 80/6 90/6 100/8 110/8 120/8 130/9 140/9 150/10
nudc ngoai
SH chuong trinh dao
10 | tao dat kiém dinh CTPT/% | 10/11% | 10/11% 18/19% 18/19% | 2022% | 2022% 28/30% 28/30% 36/38% 40/43%
qudc té/ty 1é
IV.2 Cac chwong trinh, dé 4n, du an:
¢ » A . p Thoi gian X X Y
TT Cac chwong trinh, dé 4n, du an g.A Nguodn von du kién
: thuce hién
Ngan sach trung wong; ngin sach thanh phd Ha
Chuong trinh dau tu phat trién Hoc vién Nong nghiép Viét Noi; ngudn thu hop phép ctia Hoc vién; ngudn huy
1 ‘ : 2 . 2. g . 2026 - 2035 |, . . ko G iy il
Nam thanh dai hoc thong minh - xanh - d6i méi sang tao dong, tai tro, xa hoi hoa va cac ngudn von hop
phap khac theo quy dinh phap luat
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TY Cac chuong trinh, dé an, du an 1l gﬁm Ngu(’in von du kién
thwe hién 3
i i . , Ngan sach nha nudc; ngudn thu hop phép ctia Hoc
Dé an d61 mai chuong trinh dao tao, kiém dinh chat lugng va vién; hop tac quc té; tai trg cua doanh nghiép, to
2 A X ; 2026 - 2035
nang cao x&p hang co so chirc, c4 nhan va cac ngudn vén hop phép khac
theo quy dinh phap luét
; i Ngan sach nha nuée; hoc bong, tai tro. quoc té;
D¢ an phat trién doi ngll giang vién, nha khoa hoc va nhém ngudn thu hop phap cua Hoc vién; ngudn xa hoi
3 s o 2026 - 2035
nghién ctru manh hoa va cac nguodn von hop phap khac theo quy dinh
phap luét
Ngan sach nha nude cho khoa hoc, cong ngh¢ va
: ir sl A 5 ake 2% 2 d6i méi sang tao; quy phat trién khoa hoc va cong
4 ?huo:r'lt%l ok p hgtht :en‘khoha:hoc, cONg gtk B Ml sang 2026 - 2035 | ngh¢; ngudn doanh nghiép dat hang; ODA, vién
B0 A SRS T NOR- SRR trg, tai trg va cac ngudn von hop phéap khéc theo
quy dinh phap luat
' Ngan sach nha nude; ngudn thu hgp phap ctia Hoc
Du 4n chuyén dbi s6 va xdy dung hé thong quan tri dai hoc vién; tai tro, chuyen giao cong nghé, xa hoi hoa va
5 . . 2026 - 2035
thong minh céc ngudn von hop phép khéc theo quy dinh phép
luat
Ngén sach nha nudc; nguf“)n hoc béng, tai tr cflra
s . o ol 2 - . . doanh nghiép, cuu sinh vién, t6 chic qubc té;
6 Ui Aaink phuis trivn. higs boug, Kt nghign, Byp tac ¥4 2026 - 2035 | ngudn thu hop phép cua Hoc vién; quy dau tu, xa

phuc vu cong dong

hd1 hoa va cac ngudn von hgp phap khac theo quy
dinh phap luat
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V. Dai hoc Phenikaa

Pén nam 2030, phan dau truong thudc nhém 100 - 150 cac truong dai hoc hang dau chau A theo Times Higher Education (THE
Asia University Rankings - THE AUR) (THE chau A), nhém 100 cac trudng dai hoc hang dau thé gigi theo theo bang xép hang THE
Sustainability Impact Rankings; phat trién mé hinh dai hoc - doanh nghiép, céng nghé chién lugc, chuyén giao va thuong mai hoa két
qua nghién ciru.

Pén nam 2035, phan dau truong thude nhém 200 - 300 cac trudng dai hoc hang dau thé gidi theo bang xép hang dai hoc thé gioi
cua Times Higher Education (THE World University Rankings - THE WUR); phin ddu 01-02 nganh (thudc linh vuc Khoa hoc Tu
nhién) thuoc nhom 100 cac truong dai hoc hang dau thé giGi theo ‘bang xép hang cua QS World University Rankings by Subject (QS

thé giéi theo linh vuc); doanh thu tir nghién ciru, chuyén giao va d6i méi sang tao dat tdi thiéu 70% tong thu ctia Pai hoc.
V.1 Muc tiéu va 19 trinh thurc hién:

TT Chi tiéu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ty 1¢ dat chuin
1 | co s gido duc % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
dai hoc
Trudng Trudng Trudng Trudng Trudmg Trudng Trudng Truong Truong Trudmg
thudce thudc thudc thudce thude thudc thudc thudc thudc thudc
nhém 951- nhém nh6m nh6m 101- | nhém 100 | nhém thugc | nhém 60- | nhém 50- | nhém
1000 theo | 301-400 201-300 | 200 theo theo 100 thé | nhom 70- 80 70 200-300
bang xép theo theo QS THE chéu QS thé gidi theo | 100 theo theo theo theo THE
hangdai | QSchauA | chau A; A;>01 | gi6i; thude THE THE THE THE thé gioi;
Xép han hoc chéu A nhém nganh nhém 100- | chau A; chau A; chiu A; chau A; | >01 nganh
Pinh huéng P D‘(;g theo QS thude thudc linh 150 theo thude >01 nhém thudc thudc linh
2 | xéphangdai | {0 P | chau A nhém 300 | vucthudc | THEchau | nh6m90- | nganh | 401-500 | nhém | wvirc thuge
hoc ang 1l theo THE | nhém 300 A 120 thudc theo | 351-400 | nhém 100
e chau A theo QSchau | linhviuc | THEthé | theo theo QS
QS thé gioi A;thude | thue gidi THE thé | thé gioi
theo linh nhém nhom gidi theo linh
virc, thudc 601-800 150-200 vure
200-250 theo theo
theo THE THE thé | THE thé
chau A gidi gidi
Ty 1€ giang
3 | vién c6 trinh do % 47% 52% 55% 60% 65% 70% 72% 73% 74% 75%
tién si
g | Sosiang vien, | o hi0q 1% 2% 3% 4% 5.5% 6% 6% 6% 6% 6%
chuyén gia thu
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Chi tiéu

Pon vi

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

hut tir nudce
ngoai/ty 1é

S6 chuong
trinh dao tao tai
nang va quy
moé dao tao

CT/ngudi

2/60

4/126

5/165

6/208

7/255

8/306

9/362

10/422

11/488

12/558

Ty I¢ s6 lwong
cong bb québc té
(Web of
Science/Scopus)
tang binh quéin
hang nam

%/nam

14%

15%

16%

17%

18%

18%

18%

18%

18%

18%

Ty lé s0 lurong
dang ky sang
cheé, giai phap
hiru ich, gibng,
quy trinh, san
pham khoa hoc
duoc thuong
mai héa ting
binh quén hang
nam

%/nam

16%

16%

16%

16%

18%

18%

18%

18%

18%

18%

Ty 1é ngudn thu
tir hoat dong
khoa hoc, cong
nghé va doi méi
sang tao

% tong thu

14%

20%

30%

40%

50%

54%

58%

62%

66%

70%

Ty 1€ sinh vién
quéc té va sb
chuong trinh
dao tao bing
tiéng nudc
ngoai

%/CT

0,2%/3

1,0%/5

2%I7

2,5%/9

3%/11

3,4%/13

3,8%/15

4,2%/17

4,6%/19

5%/20

10

S6 chuong
trinh dao tao
dat kiém dinh
quéc té/ty 1é

CTPT/%

8/9%

12/13%

12/13%

21/23%

25/28%

33/37%

36/40,3%

49/54,6%

51/57,10
%/

54/60,5%




V.2 Cac chwong trinh, dé 4n, di 4n:
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‘14 1y Cic chwong trinh, dé an, dir 4n e o Ngudn vén du kién
thwe hién .
| | Dy én xby dung Bénh vién Phenikaa 2 theo dinh huéng t6 | )< 13 I\:L%zu?/g f:l;cl: ﬁﬁé’f ii;udaaxc;gy ﬁ’;ﬁa‘;‘lﬁ 31(; ;33
hop bénh vién - trudng y - nghién ciru y sinh dinh phép hujt
Du 4n dau tu xay dung Campus 2: bao gom Green Campus Nguén thu hop phap cua co s¢ gido duc dai hoc, vén
2 | va Smart Campus, khu d6 thi dai hoc, khong gian nghién | 2026 - 2035 | vay va céc ngudn huy dong hop phap khac theo quy
ctru, ky tic x4, nha & chuyén gia, tién ich hoc thuét quoc té dinh phap ludt
Nguon thu hop phép cia co sé gido duc dai hoc, tai tro,
-k X £ voOn vay, hop tac doanh nghiép va cac ngudn huy don
e A == hop ph)E:.p Iglpac hd tro tir igar? sach nhagr:luoc thzo qu§
dinh phép luat
Nguf‘m thu hop phép cia co s¢ gido duc dai hoc, tai tro,
4 Pé an xay dung Ha tépg s6 ctia Nha truong va phong thi 2026 - 2035 vbn vay, hop tac doanh nghiép va cac nguén huy déng
nghiém cong nghé chién lugc hop phép khéc; ho tro tir ngén sach nha nuéc theo quy
dinh phép luat
Chuong trinh dau tu, van hanh va phat trién ha ting nghién Nguon thu hop phép cua co s¢ gido duc dai hoc, tai trg,
5 | ciru, dbi méi sang tao va wom tao cong nghé tai Pai hoc | 2026 - 2035 | von vay, hop tic doanh nghiép va céc ngudn huy dong
Phenikaa hop phép khac; hd trg tir ngan sach nha nudc
Nguon thu hop phép cua co s¢ gido duc dai hoc, tai tro,
6 Chuong trinh dao tao theo dia chi cac nganh/linh vie cong 2006 - 2035 von vay, hop tic doanh nghiép va cac nguon huy dong
ngh¢ chién lugc, linh vuc uu tién cia Tha d6 va quoc gia hop phép khéc; hd tro tir ngan sach nha nuéce theo quy
dinh phap ludt
Nguon thu hop phap ctia co s& gido duc dai hoc, tai trg,
7 | Cac chuong trinh phat trién ngudn nhén luc trinh d3 cao 2026 - 2035 | von vay va cac ngudn huy dong hop phép khéc; hd tro
tir ngan sach nha nudc theo quy dinh phap luét
- B g e T Nguon thu hop phap cia co s¢ gido duc dai hoc, tai tro,
8 T}?F (i{};uc_:n (,:huye'ral gldo CISI? g I;Igh v g howsing 2026 - 2035 | von vay va cac nguon huy dong hop phép khac; hd tro
fic, ket qua nghien cun kivon hioe tir ngdn sach nha nudc theo quy dinh phap luat
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Cic chwong trinh, dé 4an, dw 4n “LROA ghan Ngudn vén dyr kién
thwe hién
Pé an qubc té hoa toan dién, chuyén dbi sb, kiém dinh va N;gu oy thu‘ ho:p pha;: PR e Juc (,ial h()’c,. talxtrg,
5o h 2026 - 2035 | von vay va cac ngudn huy dong hop phap khac; ho trg
e tir ngan sdch nha nudc theo quy dinh phap luét
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VI. Trwong Dai hoc Sw pham Ha Noi

Dén nam 2030, phin diu trudong thudc nhém 600 trudng dai hoe hang dau khu vuc chiu A - Thai Binh Duong theo bang xép hang
QS Asia University Rankings (QS chau A).

Pén nam 2035, phin diu truong thude nhém 400 truong dai hoc hang dau chau A theo QS chdu A; linh viec Khoa hoc gido duc
thugc nhom 201-250 theo bang x€p hang QS World University Rankings by Subject (QS thé gi6i theo linh vuc) hodc tuong duong; dan
dit mang lu6i dao tao nha gido xudt sic, dao tao tinh hoa, nghién clru va d6i méi sang tao trong linh vure khoa hoc gido duc; xdy dung
trung tdm boi dudng c6 ning luc phuc vu 40.000 luot gido vién moi nam.

VI.1 Muc tiéu va 1§ trinh thue hién:

TT Chi tiéu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
1 gg‘izo"jfm‘:gﬁ;" % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Trudng Tn.rczng Tmfi'ng Trudng
thud thudc thuée thud .
¢ | Trwong | nhém | nhém i i
: 0 | gee | 501550 | 4siseo | TROmAOL | tmide rhom
Xéphang | Truong thude Truong Trudng 600 theo ahési theo QS theoQS | 450 theo | 400 theo QS
) hang/co nhém 751-800 Truong thude thudc QS chau 600 va s b A: Q,S chdu | chau A; linh
5 Pinh huéng xép sq/ t}leo QS Chiu | thudc nhém nhém nhom A; 01 linh alilion finh vuc,: linh vu'c’: A; linh vure thude
hang dai hoc Xep A 2025;nhém | 750 theo'QS 700 theo 650theo | wuc thude 1500 thé e it vurc thude nhom
hang/linh 131 khu vuc chau A QS ghéu Qs ghﬁu nhém 101 theo nhém i nhom 201-250
e Déng Nam A A A 451-500 | SIPTe 251-300 | QS thé gioi
£ QS chau 351400 301-350 2 2
QS the ; % < QS the theo linh
A QS thé QS thé
gidi theo gidi theo vuc
finh varc githeo | gibitheo | )
: linh vuc linh virc i
3 glé‘?dg'ggﬁ S‘;'en Ll % 66 67 68 69 70 70 71 71 72 72
S6 giang vién,
4 chuyén gia thu hiat | Ngudi/e 202% 25/3% 30/4% 42/4.5% 50/5% 60/6 70 /7% 80/8% 90/9% 100/10%
tir nude ngoai/ty 1€
S6 chuong trinh dao
] tao tai nang/tinh hoa | CT/ngudi 1/15 2/20 220 220 220 2720 2120 220 220 2/20
va quy md dao tao
Ty 1¢ s luong cong
6 bo quoc t& (Web of | %/nam 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%
Science/Scopus)
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1T Chi tiéu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
tang binh quédn hang
nam
Ty 1é s6 luong ding
ky séng ché, giai
phdp hiu ich,
7 ﬁ“}fﬁé}g“gho:'ﬁ’;‘; Y/ndm 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
dugc thuong mai
héa ting binh quéin
hang ndm
Ty 1é ngudn thu tir ]
. -
8 Eﬁﬁfﬁl‘hﬁi hgg; A’t;‘l’lng 8% 9% 10% 1% 12% 13% 14% 15% 16% 17%
méi sang tao
Ty ¢ sinh vién quéc
g | TR | 4 2%7 29%:8 3% %9 | 3%10 | 3%11 | %12 | 4%I13 | 4%4 4%;15
dao tao bang tiéng
nuoe ngoai
S6 chuong trinh dao
10 | tao dat kiém dinh | CTDT/% X X 3% 32% 32% 4/3% 4/3% 4/3% 4/3% 4/3%
quoc téfty 1é
V1.2. Cac chwong trinh, dé an, du an
; % % i & Thoi gian - T ok
TT Cac chwong trinh, dé an, dy an g?. Nguon von du kién
) thuce hién .
N AR S . = L Y : Nansachnhamrorc uf don vi su nghiép, ngudn tai
Tai cau truc bd may, thanh lap cac truong truc thudc, ti€p nhan g Q y ghiép, ngu
1 ; | 2026 - 2030 | trg, xa hoi hoa, von dau tu dbi tic cong - tr va cac
co s& su pham theo quy hoach mang ludi
ngudn hop phap khéc theo quy dinh phép luat
Néng cao nédng luc doi ngli: Dao tao, boi dudng ddi ngii giang Ngan sach nha nude, Quy don vi su nghi¢p, nguon tai
2 | vién, gido vién tinh hoa; thu hut chuyén gia quoc t€; phat trién | 2026 - 2035 | tr, xa hdi hoa, von dau tu dbi tac cong - tir va cac
quan tri dai hoc thong minh ngudn hop phap khéc theo quy dinh phép luét
Phit trién chuong trinh chét luong cao, chuong trinh bang tiéng Ngan sach nha nude, Quy don vi su nghiép, ngudn tai
3 | Anh(>20%), déo tao lién két qudc té; trung tAm bdi dudng, hoc | 2026 - 2035 | tro, xa hoi hoa, von dau tr déi tac cong - fu va cac

liéu sd toan qudc

ngudn hop phap khéc theo quy dinh phép ludt
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TT Cic chwong trinh, dé 4n, dy 4n 3;1";;' lgl:::l‘ Ngudn vén du kién

Ngan sach nha nuée, Quy don vi su nghiép, nguon tai

4 | Phat trién nhém nghién ciru manh; dau tu phong thi nghiém 2031 -2035 | trg, xa hdi hoa, von dau tu dbi tac cong - tr va cac
ngudn hop phép khéc theo quy dinh phép luat

Phat trién hop téc quéc té: Mang ludi ASEAN dao tao gido Ngan sach nha nuée, Quy don vi su nghiép, ngudn tai

5 | vién, lién két dao tao va nghién ciru, trao déi sinh vién, giang | 2031-2035 | trg, xd hoi hoa, von dau tr dbi tac cong - tr va cac
vién ngudn hop phap khac theo quy dinh phép luat

Ngan sach nha nudce, Quy don vi su nghiép, nguon tai

6 | Chuyén ddi sé va quan tri théng minh 2031 -2035 | tro, xa hdi hoa, von dau tu dbi tac cong - tu va cac
ngudn hop phap khéc theo quy dinh phap luat

Xav d g Wil AD. AT A4 AT0: ALl réing ol e sk Ngan sach nha nuéce, Quy don vi su nghiép, nguon tai

7 ay dung mol K Nha Az, AJ, A%, ’ > EE 5P 2031-2035 | trg, xa hoi hoa, von dau tr déi tac cong - fur va céac

Xuéan Thuy va phan hiéu Ninh Binh

ngudn hop phap khéc theo quy dinh phép luat




VII. Trwong Pai hoc VinUni
Dén nam 2030, phin diu thudc nhom 100 cic truomg dai hoc hang dau chau A theo QS Asia University Rankings (QS chéu A),
nhom 300 céc truong dai hoc hang dau thé gidi theo QS World University Rankings (QS thé gi6i); 6 it nhit 01 nganh thudc nhém 100
(du kién nganh Tri tu€ nhén tao va khoa hoc dir li¢u) va 01 nganh thudc nhém 200 (du kién nganh Kinh doanh Quéan tri) cac truong dai
hoc hang dau thé gioi.
Pén nam 2035, phan d4u thudc nhom 80 céc truong dai hoc hang dau chau A theo QS chau A, nhém 100 céc truong dai hoc hang
dau thé gioi theo QS thé gidi va c6 it nhit 03 nganh (du kién nganh AI va khoa hoc dir liéu, nganh Kinh doanh Quan tri va nganh Ky
thudt) thuoéc nhém 100 cac trudong dai hoc hang dau thé gidi theo QS thé gidi; phat trién dai hoc nghién ciru tinh hoa, quéc té hoa cao,

gan ddo tao, nghién ciru va d6i méi sang tao v4i hé sinh thai doanh nghiép va cic doi tic dai hoc hang diu thé gisi.

VII.1 Muc tiéu va 19 trinh thwc hién:
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§ ¥ Chi tidu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ty 1é dat chuan
1| coso gido duc % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
dai hoc
Xép hang | Hoanthién | Truong Trudng Truomg Trudng Trudng Trudng Trudng Truéng Truong
co cac diéu thugc nhém | thuc nhom | thudc nhém | thuéc nhém | thudc nhém | thudc nhéom | thude thudc thudce
so/Xép | kiéntham | 400chauA | 300chdu A | 200chauA | 100chauA | 100chduA | 90ch4uA | nhém 90 | nhém 80 | nhom 80
hang linh | gia xép theo QS theo QS theo QS theo QS theo QS theo QS chiu A chau A chéu A
vire hang chdu A; chau A; chau A; chau A; chiu A; chau A, theo QS theo QS | theo QS
nhém 800 | nhém700 | nhém 500 | nhém300 | nhém300 | nhém250 | chdu A, chiuA, | chauA,
thé gidi theo | thé gi6i theo | thé giGi theo | thé gidi theo | thé gidi theo | thé giditheo | nhém 200 | nhém 150 | nhom 100
Pinh hubtig xép QS thé gioi; | QS thé gici; | QSthé gi6i; | QS thé gi6i; | QS thé gisi; | QS thé givi; | thé gisi thégioi | thé gioi
2 A e it nhat 02 it nhat 02 it nhét 02 it nhét 01 it nhat 02 it nhét 02 theoQS | theoQS | theo QS
J = [inh vuc linh virc Iinh virc nganh xép nganh duge | nganh dugc | the gidi; thé gidi thé gidi;
thuoc nhom | thudc nhém | thudc nhém | hangnhém | xép hang xép hang itnhdt02 | itnhdt02 | itnhat 03
400 theo QS | 300 theo QS | 200 theo QS | 100,01 nhom 100 nhom100 nganh nganh nganh
thé gici thé gioi thé gioi nganhxép | theo QSthé | theo QSthé | duocxép | duocxép | duogc xép
hang top gioi gioi hang hang hang
200 theo QS nhém 100 | nhém 100 | nhém 100
thé gioi theo QS theo QS | theo QS
thé gigi thé gioi | thé gioi
g | T Wamngvitn % 83% 85% 88% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
¢O trinh do tién si
4 | Sosiangvien, % 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
chuyén gia thu
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Chi tiéu

Pon vj

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

hat tir nude
ngoaity Ié

S6 chwong trinh
dao tao tai ndng
va quy mé dao
fao

CT/SV

7/400

10 CT/500

10 CT/700

10 CT/800

10 CT/900

10
CT/1,000

10
CT/1,100

10
CT/1,200

10
CT/1,300

10
CT/1,400

Ty 1é s6 luong
cong b quéc té
(Web of
Science/Scopus)
ting binh quén
hang nam

%/nam

14%

15%

16%

17%

18%

18%

18%

18%

18%

18%

Ty 1é s6 lugng
dang ky sang ché,
giai phép hiru ich,
giong, quy trinh,
san pham khoa
hoc dugc thuong
mai hda tang binh
quén hang ndm

%/nd@m

14%

15%

16%

17%

18%

18%

18%

18%

20%

20%

Ty 1é ngudn thu
tir hoat dong
khoa hoc, cong
nghé va déi méi
sdng tao

% tong
thu

7.8%

8%

8%

9%

10%

11%

12%

13%

14%

15%

Ty 1€ sinh vién
quéc té va s6
churong trinh dao
tao biing tiéng
nudc ngoai

%/CT

7%/ 24

10%/24

13%/ 24

16%/24

20%/24

20%/24

20%/24

20%/ 24

20%/24

20%/24

10

S6 chuong trinh
dinh quéc téty 1€

CTDT/

9/(38%)

10/(42%)

15/(63%)

18/(75%)

24/(100%)

24/ (100%)

24/(100%)

24/
(100%)

24/
(100%)

24/(100%
)
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VIL.2 Cic chwong trinh, dé an, du 4n:

i o i

Cic chwong trinh, dé 4n, d 4n

Thaoi gian
thue hién

Nguén von du kién

Hoan thanh T6 hop Nghién ctru va Doi méi sang tao Cong
nghiép; thiic d4y nghién cinu, khéi nghiép, chuyén giao va thuong
mai hoa cong nghé, hinh thanh doanh nghié€p spin-off va giai
quyét cac bai toan wu tién ciia Thu do

2026 - 2030

Nguon thu hop phép cua co s¢ gido duc dai hoc,
tai tro, von vay, hgp tac doanh nghiép va cac
nguén huy déng hop phéap khac theo quy dinh
phap luat

Pau tr ha ting tinh toan hiéu ning cao, chuyén ddi s6 va mé hinh
Dai hoc dugce tang cuong bai tri tu¢ nhén tao; dau tur thiét bi va
nén tang 50 cho céc Trung tAm: md phong y khoa, mo phong ban
sao sO thanh phd tuong lai va kiém thir ~cong nghé di chuyén tu
hanh; phuc vu dao tao, nghién ciru, kiém chimg cong nghé va
chuyén giao cho doanh nghiép

2026 - 2030

Nguon thu hop phap ciia co s& gido duc dai hoc,
tai tro, hop tac doanh nghiép cong nghé va cic
ngudn huy dong hop phép khac theo quy dinh
phap luat

Thu hit va phat trién doi ngii hoc thuét, nha khoa hoc, chuyén
gia qudc té, sau tién si va nhom nghién ctru manh; phat trién cac
chuong trinh dao tao thude cac linh vire wu tién va linh vuc cong
nghé chién lwoc; hoc bong phét trién nhan tai.

2026 - 2035

Ngén s4ch nha nuéc; ngudn thu hop phap cua co
s& gido duc dai hoc, tai trg, von vay va cac ngudn
huy dong hgp phap khéc theo quy dinh phap luét

Pay manh quéc té hoa, dbi méi chuong trinh dao tao, xép hang
va thu hiit sinh vién quéc té

2026 - 2035

Ngén sach nha nudc; nguén thu hop phap cia co
s& gido duc dai hoc, tai trg, von vay va cac nguon
huy dong hop phap khac theo quy dinh phap luat

Phat trién nang luc nghién ciru; trién khai cic du 4n nghién ciru
trong diém, lién dai hoc, lién nganh, lién quoc gia; ting cudng
cong bo quoc té, danh tiéng hoc thuat

2026 - 2035

Ngéan sach nha nudc; nguon thu hop phap cta co
s& gido duc dai hoc, tai trg, hd tro tir cac quy khoa
hoc va cong nghé cling cac ngudn huy dong hop
phap khac theo quy dinh phép luét

Xay dyng Bénh vién Pai hoc Vinmec - VinUni (dv 4n dau tr
riéng, khong thudc tong khai toan trong D€ an thanh phan cua
Truong Pai hoc VinUni)

2026 - 2035

Nguon thu hop phép cua co s& gido duc dai hoc,
von vay, hgp téc doanh nghiép va cac ngudn huy
dong hop phap khac theo quy dinh phép luét
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VIII. Truwong Pai hoec Xay dung Ha Noi

DPén nam 2030, Truong Pai hoc Xdy dung Ha Noéi phan dau c6 01 linh vuc (Kién truc - Xay dyung) thugc nhom 250 cac truong
dai hoc hang dau chéu A theo bang xép hang QS World University Rankings by Subject (QS thé giGi theo linh vuc) hodc twong duong
va co s dao tao xép hang 250- 300 chau A theo QS chau A; dan dit Mang ludi Trung tam dao tao xuit sic va tai nang vé Vit liéu méi
va Cong nghé xdy dung; phat trién nang luc nghién ciru, chuyén giao cong nghé vé xay dung, kién tric, quy hoach va do thi thong minh.

Dén nim 2035, ¢6 01 linh vue (Kién tric - Xay dlmg) thudc nhém 150 cac trudong dai hoc hang diu chau A theo bang x€p hang
QS World University Rankings by Subject (QS thé gidi theo linh vuc) hodc twong duong va co s& dao tao xép hang 200 chau A theo
QS chau A; hoan thanh mé hinh dai hoc s6, dao tao trong diém va trung tim nghién ciru tmg dung - ddi méi séng tao - chuyén giao
cong nghé trong linh vue Kién tric - Xy dung.

VIIL1. Muc tiéu va 1§ trinh thwe hién:

I'T Chi tiéu Pon vi 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
| | T¥ 1 dat chuéin co % 95% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
sO gido duc dai hoc
Pinh huéng xép Xép hang | Truong | Truong | Truong | Truong . X
hang dai hoc co s/ danh chuan‘ bi thude thudc ;fg?fhém ;T.ingh S Truong ;]r::c’)ocnr%hém Truong Truong
Xép hang | gia diéu | hd so, nhém nhém ohém 250- nh()g;n nso. | thudcnhém | i thudc nhém | thude nhom
linh vuc kién tham gia 500-600 500-600 300 QS 300 QS nhém 250 25008 nhém 250 nhém 200
tham bang xép QS chau Qs chéau i & i A QSchau A; prowi QSchiau A; | QSchiu A;
gia hang QS | A; Linh A; Linh - 2 » : Linh vuc - ’ Linh vurc Linh vuc
: T i .x Linh vuc Linh vuc A Linh vuc B Eoi s
bang chdu A vic Kién | vuc Kién o s ton Kién tric - R Kién tric - Kién tric -
£ ; . : . Kién tric - Kién tric - & Kién tric - R :
Xép tric - Xdy | tric - Xy % A Xay dung 3 Xay dung Xay dung
P £ Xay dung Xéy dung g Xay dung RN L5 i
hang dung xép | dung xép FEEmS kol xép thir g xep tha xép thir
2 ] : 3 xep thir xép thir xep thir
QS thir hang | thir hang hang 200 hang 150 hang 150
. hang 250 hang 250 s Ik hang 200 g s i
chdu A 400-500 | 400-500 g A chau A a chiu A chiu A
g1Vt sl chdu A chdau A chiu A
chau A chiu A theo QS theo QS theo QS
theo QS theo QS Fa theo QS i i
theo QS | theo QS s, iy thé gidi i thé gidi thé gidi
£ £ i the gidi the gioi _ the gioi i i
thé gigi | the gidi B - theo linh i theo linh theo linh
" - theo linh theo linh - theo linh ;
theo linh | theo linh SR I vuc hodc il s vuc hoac vuc hodc
vuc hodc | vuc hodc tll:()'ll > tﬁom : tuong w'on ’ fuong turong
tuong tuong & & duong g duong duong
duong duong duong
duong duong
g | 1¥ibgEmpviacs % 45% | 45% 45% 50% 50% 55% 55% 55% 60% 60%
trinh do tién si
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Chi tiéu

Pon vi

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

S6 giang vién,
chuyén gia thu hat
fir nudc ngodi/ty 1€

Nguoi/%

6/1%

6/1%

6/1%

1272%

122%

18/3%

18/3%

24/4%

24/4%

30/5%

S6 chuong trinh dao
tao tai ndng va quy
mo dao tao

CT/SV

3/90

3/90

5/200

5/200

8/320

8/400

8/400

10/500

10/500

10/500

Ty 1é s6 huong cong
bd quéc té (Web of
Science/Scopus)
tang binh quéan hang
nam

%/nam

10%

12%

12%

14%

15%

15%

15%

15%

15%

15%

Ty 1€ 56 luong dang
ky séng ché, giai
phap hitu ich, giong,
quy trinh, san pham
khoa hoc duoc
thurong mai hoa
tang binh quén hang
nam

%/nam

10%

12%

14%

14%

16%

16%

16%

17%

17%

18%

Ty 1é nguon thu tir
hoat dong khoa hoc,
cong nghé va déi
mdi sdng tao

% tong
thu

6%

8%

8%

9%

10%

11%

12%

13%

14%

15%

Ty 1é sinh vién quéic
té va s chuong
trinh do tao bang
tiéng nudc ngoai

%/CT

1,5%/8

1,5%/8

2%/10

2%/12

2,5%/12

2,5%/14

3%/14

3%/16

4%/16

5%/18

S6 chucmg trinh dao
tao dat kiém dinh
quoc té/ty 1€

CTBT/%

15/30%

15/30%

18/35%

20/40%

20/40%

23/45%

25/50%

28/55%

28/55%

32/60%
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VIIL2. Céc chwong trinh, dé dn, du én:

TT

Ciac chwong trinh, dé an, du an

Thoi gian
thuc hién

Nguon von du kién

Du 4n ndng cap co s& vat chat, phong thi nghiém va mé
rong khong gian phit trién dai hoc tai Truong Pai hoc Xay
dung Ha Nai (tru sé chinh tai thanh phé Ha Néi, phan hiéu
tai tinh Ninh Binh va co s¢ du kién viing ven Ha Noi)

2026 - 2035

Ngan sach trung wong, ngudn thu hop phap cua
co s¢ gido duc dai hoc, hop tdc doanh nghiép
cong ngh¢, ddi tac cong - tu (PPP) va cac ngudn
huy dong hop phép khac theo quy dinh phap luét

Phat trién, cai tién chuong trinh dao tao dinh huéng chuén
quoc te, dat cac chuadn kiém dinh quoc té

2026 - 2035

Ngéan sach trung vong, ngan sach dia phuong,
ngudn thu hop phap cua co s¢ gido duc dai hoc,
cac ngudn huy dong hop phép khac theo quy
dinh phap luat

Dé an tinh gon b may, thu hit, dao tao va boi dudng nhan
tai, nang cao chat lugng dao tao nguon nhan luc va doi ngt
can bg, vién chirc

2026 - 2035

Ngén sach trung uong, V(f)ﬂ dau tu cong, ngudn
thu hop phép va céc nguén huy dong hop phap
khéc theo quy dinh phap luat

Chuong trinh nghién cru mili nhon thudc nhém cong nghé
chién lugc, xdy dung va kién toan cdc nhém nghién ciru
manh

2026 - 2035

Ngéan sach nha nudc, hop tac cong tu, doanh
nghiép, quy déi mai sang tao, ddi tac cong - tu
(PPP) va cac ngudn huy déng hop phap khac
theo quy dinh phap luat

Chuyén d6i so tong thé va xdy dung hé théng quan tri dai
hoc thong minh: ERP, LMS/MOOC, hoc li¢u sd, dir liéu hoc
tap, thur vién s6, phong hoc thong minh va tmg dung tri tué
nhan tao (Al)

2026 - 2035

Ngan sach nha nudc, ngéan sach dia phuong, hop
tac cong tu, doanh nghiép, ddi tac cong - tu
(PPP), quy ddi moi sang tao va cac ngudn huy
dong hop phap khic theo quy dinh phap luat

Phat trién mo hinh hop tic hiéu qua gitra nha trudong va
doanh nghiép trong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé; xdy dung hé sinh thai d6i méi séang tao va khai
nghiép

2026 - 2035

Ngudn thu hop phép ctia co sé gido duc dai hoc,
quy khoa hoc va cong nghé, tai trg, vién tro,
doanh nghiép, di tic cong - tu (PPP) va cac
ngudn huy dong hop phép khéc theo quy dinh
phép luét
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L.é *, Phu lue III
D G NHIEM VU TRIEN KHAI DE AN
(Kém theo Quyeét /4 ngay 20 thang 8 nam 2026 cua Thu tuéng Chinh phu)
Z s
Thoi han
s o~ s L Co quan Co quan X 2 s
TT NoOi dung nhiém vu, giai phap chii tri phéi hop San pham hc‘»an
' thanh
) . 2 . B6 Khoa hoc va Cong
T chure trién khai, huéng dan, kiém tra, nghé, B6 Y té, B6 Tu
1 giam sat, danh gia viéc thuc hién cac | Bg Gido duc | phap, B6 Néng nghiép | K& hoach trién khai: Hne n3
muc tiéu, nhiém vu cua Bé an vaPaotao |va Méi truong, Bo Tai | Bgo cho két qua trién | o
chinh, cac co s¢ dao tao | khai Pé 4n
tham gia Dé an
S 1 Bo Khoa hoc va Cong Ké hoach }rién khai;
Chi dao, hudng dan I6ng ghép, trién nghé, B§ Tai chinh, Dai | Béo céo ket qua trién
khai cac nhiém vu, giai phap cua D€ an hoc Quoc gia Ha Noi, | khai Bé an
v0i cac chuong trinh, dé an khac c6 lién Dai hoc Bach khoa Ha
qufn der{ phat trle’:n Pai hoc QuocAgla Hg B Gido duc Nc_n;, Da"l hoc ‘Kmh tc? Théng
2 No61, Dai hoc Bach khoa Ha Noi, Dai ekl Quoc dan, Truong Dai
va DPao tao 9/2026

hoc Kinh té Qudc dan, Trudng Pai hoc
Su pham Ha No6i, Truong Pai hoc Xay
dung Ha Noi, Truong DPai hoc Giao
thong véan tai

hoc Su pham Ha Noi,
Truong DPai hoc Xay
dung Ha No6i, Truong
Dai hoc Giao thong van
tai




Co quan Co quan X o b
TT Noi dung nhiém vu, giai phap £ ¥ San pham hoan
chu tri phoi hgp !
thanh
Chi dao, huéng dan lé)ng ghép, t;ién B0 Gido duc va Pao tao, | Ké hoach ,trién khai;
khai cac nhiém vu, giai phap cua D€ an B6é Khoa hoc va Cong | Bao cao két qua trién Tha
3 | véi cde chuong trinh, dé ankhac c6 lien| Bo Yt |nghé, Bo Tai chinh, | khai D& én 5 /2%‘;%
quan dén phat trién Truong Pai hoc Y Truong Dai hoc Y Ha
Ha Noi Noi1
Chi dao, huéng dan long ghép, trién B¢ Gido duc va Dao tao, | Ké hoach trién khai;
khai cac nhiém vu, giai phap cua D€ an B6 Khoa hoc va Céng | Béo cao ket qua trien Tha
4 | véi céc chuong trinh, dé én khdc c6 lién | Bo Tu phap | nghé, B Tai chinh, | khai D& 4n : /2‘;‘)2%
quan dén phat triéen Truong Pai hoc Truong Pai hoc Luat Ha
Luat Ha No6i Noi
Ch}_ dg}o, h}{ong dan- “!ong’ ghf:p, t{le'n : B6 Gido duc vi Dio tao, Ke’e ho?.ch ;trlenq kh'.’:;l;
khai cac nhiém vu, giai phap cia Bé an | Bo Khoahoc | 7 ~.. . . | Bao cao két qua trién .
o = i £ o ek < n Bo6 Tai chinh, Hoc vién 5wk Théang
5 vO1 cac chuong trinh, dé an khac co lién | va Cong - . i khai D€ an
£ b b Corers ot ~ - Cong nghé Buu chinh 9/2026
quan dén phat trién Hoc vién Cong nghé nghé Vian thon
Buu chinh Vién théng &
Chi dao, huéng dan léng ghép, t‘rién B Gido duc va Pao tao, | Ké hoach }rién kh@i;
khai cac nhiém vu, giai phap cia Dé an| BoNong | Bo Khoa hoc va Coéng | Bao cao két qua trien Tha
6 | véi cac chuong trinh, dé 4n khac c6 lién | nghiép va | nghé, Bo Tai chinh, Hoc | khai P& 4n e
P A g " L e g g & 9/2026
quan dén phat trién Hoc vién Nong | Moi truong | vién Nong nghiép Viet

nghiép Viét Nam

Nam
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Noi dung nhiém vu, giai phap

Co quan
chu tri

Co quan
phoi hop

San pham

Thoi han
hoan
thanh

Huéng dan, wu tién cac co s& gido duc
dai hoc dén dat trién khai thuc hién céc
dé tai, du 4n, chuong trinh, nhiém vu
khoa hoc, cong nghé va dbi méi sang tao

B6 Khoa hoc
va Cong
nghé

Bd Giao duc va Pao tao,
B¢ Tai chinh, céc co s&
gido duc dai hoc

Danh muc cac dé tai,
du an, chuong trinh,
nhiém vu khoa hoc,
cong nghé va doi
moi sang tao dugc
Iwra chon trién khai

Hang nam

Ra soat, tong hop, trinh cip c6 tham
quyén xem xét bd tri kinh phi ngan sach
nha nuée trong kha nang can doi, ké
hoach dau tu cong trung han va du toan
hing nim dé thuc hién nhiém vu cua Dé
an theo quy dinh

B¢ Tai chinh

B6 Khoa hoc va Coéng
ngh¢, B6 Giao duc va
Pao tao; cac co so giao
duc dai hoc

Béo céo tong hop ra
so4t, trinh cap co
thdm quyén xem xét
bé tri kinh phi ngén
sach nha nudc trong
kha ning can dbi, ké
hoach dau tu cong
trung han va du toan
hing nam dé thuc
hién nhiém wvu cua
Dé an theo quy dinh

Héang nam

Ra soat, dieu chinh quy hoach, ké hoach
sur dung dat, giai phong mat bang, b tri
quy dat sach dé phat trién ha tang trén
dia ban thanh phé phuc vu thuc hién Dé
an, bao dam phu hop véi quy hoach, kha
nang bd tri quy dat, Luat Tha do6 va cac
quy dinh phép luat co lién quan; thuc

Uy ban nhan
dan  thanh
pho Ha Noi

Bo Tai chinh; Bo Xay
dung; Bo Gido duc va
Dao tao; cac co so gido
duc dai hoc

Béo cdo ra soat, dieu
chinh quy hoach, ké
hoach str dung dat,
giai phong mat bang,
b tri quy dat sach dé
phat trién ha tang;
thuc hién dau tu ha

Tt thang
9/2026




TT Néi d hi i4i Dh3 Co quan Co quan . 2 Th&{hgn
0i dung nhiém vu, giai phap chii tri phéi hop San pham h?an
’ thanh
hién dau tu ha tang k§y thuat dong bd va Mg@mwdmg
két ndi giao théng thuan tién giira céc bo va két nbi glao
khu d6 thi dai hoc véi cac khu cong thong thuan tién gitra
nghé, khu cong nghiép phu hop vadi kha cac khu doé thi dai
niang can ddi ngan sach dia phuong, hoc vaéi cac khu cong
ngudn ho tro tir ngén sach trung vong va nghé, khu cong
cac ngudn huy dong phap khac nghiép
Ra soat, tong hop nhu cau hd trg giai | Uy ban nhan | Bo Tai chinh; Bé Xay | Béo céo ra soat téng
phong mat bing va b tri quy dit sach |dan  thanh | dung; B Gido duc va |hop va ké hoach
va phat trién ha tang cla cac co s& gido | phd Ha Noi | Pao tao; cac co s& gido | trién khai hd trg cac
duc dai hoc trén dia ban thanh pho trinh duc dai hoc co sO gido duc dai
10 cap c6 tham quyén xem xét, quyét dinh hoc trén dia ban| Thang
theo quy dinh cua phap luat va kha nang trong giai phong mat |  10/2026
can d6i ngudn luc bang, b tri quy dat
sach dé phat trién ha
taing trén dia ban
Thanh phé
Nghién ctru ban hanh theo thdm quyén Uy ban nhan | BO No6i vu, BO Tai chinh; | Chinh sach thu hut
chinh sach thu hit nhan tai dic thu cia | dan  thanh | B Xay dung; Bo Giao | nhan tai dic thu cua
11 Thu d6 theo Luat Thu d6 phé Ha No6i | duc va Dao tao Thi d6 theo Luat| Thang
Thu do6 dugc ban| 12/2027

hanh
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