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THUC HANH PHAT TRIEN BEN VUNG
Chi phi hién taiséla
khoan dau tu cho tucong lai

CTCP SUA VIET NAM (VINAMILK)

Chi phi 1a van dé khong thé pha nhan trong qua trinh du tu phat trién bén viing
(PTBV). Tuy nhién, cac thuc hanh PTBV ciing sé& gitp doanh nghiép tiét kiém nhiéu
chi phi van hanh va tiép can cac ngudn von vay wu dai.

Hanh trinh dén Net Zero

Niam 2023, Vinamilk cong b6 19 trinh tién dén Net Zero 2050 véi chuong trinh
hanh dong "Vinamilk Pathways to Dairy Net Zero 2050" nham hudng (mg cam két
Viét Nam dat phat thai rong bang "0" vao ndm 2050, theo tuyén b cia Thii tuéng
Chinh phu tai Hoi nghi Bién d6i khi hau COP26 dién ra tai Anh nam 2021.

Theo d6, Vinamilk s& cat giam 15% lugng phat thai khi nha kinh vao nam 2027,
cat giam va trung hoa 55% luong phat thai vao ndm 2035 va tién dén muc tiéu phat
thai rong bang 0 nam 2050. Ngay sau khi cong b6 16 trinh, Vinamilk 14 cong ty sita
dau tién tai Viét Nam c6 ca nha mdy va trang trai duoc cac to chirc danh gia doc lap
quéc té trao "Chirng nhan dat trung hoa carbon theo tiéu chuan PAS 2060:2014", 1a
nha may stta Vinamilk Nghé An va trang trai bo stra Vinamilk Ngh¢ An.

Dé t¢i duge hanh trinh nay, Vinamilk da hién thuc hoa chuong trinh bén viing tir
hon 15 nam truéc. Néi riéng vé viéc xay dung nhitng trang trai xanh triéu USD, nguoi
dai dién Vinamilk bay té tir nam 2015, doanh nghiép 1a don vi dau tién sé hitu ching
nhan Thuc hanh Nong nghiép tot toan cau (Global GAP) cho trang trai bo sira tai
Nghé An. Trong khi d6, trang trai Vinamilk Organic Pa Lat, ngay tir khi khanh thanh
(dau nam 2017), da dugc to chirc toan cau Control Union (Ha Lan) chiing nhan 1a
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Nha méy Nudc gidi khét Viét Nam la don vi dat trung hoa carbon gan day nhét.

trang trai bo sita organic tiéu chuan chau Au dau tién tai Viét Nam. Tiép d6, Vinamilk
cling danh hon 300 triéu USD von dau tu ban dau dé phat trién 3 trang trai sinh thai
Vinamilk Green Farm tai Tay Ninh, Quang Ngai, Thanh Ho6a, theo mo6 hinh nong
nghiép bén virng.

Khi huéng dén Net Zero, cac trang trai Vinamilk di cit giam t6i da lugng phat
thai khi nha kinh ra méi truong, tan dung t6i da nang luong xanh, tiét kiém tai nguyén,
thuc day kinh té tuan hoan v6i muc tiéu “khong con gi bi loai bo”. Hién tai, 100%
trang trai Vinamilk déu da dat chuan Global GAP, st dung ning luong biogas, ning
luong mat troi. 100% dat cua trang trai dugc canh tac theo phuong phép hitu co...
Khéng chi dau tu cho cac trang trai, cic nha may san xuét cua Vinamilk cling déu
duoc chuyén ddi manh mé, st dung nguyén vat li¢u than thién moi truong, tng dung
cong ngh¢ cao, nang lugng mat tro1, van dung kinh té tuan hoan tir rat som dé tiét
kiém nang lugng, giam phat thai.
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Géc nhin vé chi phi

Néu dugc chon yéu to quan trong nhat giup Vinamilk ¢ thé duy tri dugc cac
hoat dong PTBV va gat hai dugc nhirng thanh cong ban dau thi d6 1a su quyét tam va
bén bi tir ban lanh dao dén tap thé nguoi lao dong Vinamilk.

Song khong thé phu nhan trong qué trinh ddu tw PTBV, chi phi 1a mot van dé
quan trong. Tuy nhién, cach tiép can ctua doanh nghiép dau nganh nay 1a chi phi hién
tai s& 1a khoan dau tu cho tuong lai va sé chuyén hoa thanh doanh thu, lg1 nhuan sau
5-10 nam ntra.

Don cir nhu nha may sira Viét Nam (Mega), cach day hon 10 nam, Vinamilk da
dau tu 200 triéu USD vao siéu nha may nay, tai thoi diém do, Mega thudc top 5 nha
may sira c6 cong suit 16n cua thé gidi va dugce dau tu cac cong nghé tién tién nhat.
Nho ty dong héa va st dung ngudn ning luong xanh, nha may Mega tiéu thy rat it
nang lugng so vé6i san lugng khong 16 ¢6 thé cung cap 12 triéu hop sira/ngay. Khong
ngimg cai tién, nam 2019, Nha may tiép tuc ap dung Hé thng bao tri nang suét toan
dién (TPM) gitp giam 4% chi phi ning lugng trong khi ting 14% ning suat. Nho do,
tong phat thai trén tin san pham giam 10%.

Hay don ctr nhu viéc Vinamilk dau tu cho cac dy an trong cy xanh tir rat som,
cling nhu y thirc duy tri cac mang xanh tai cac don vi trang trai, nha may ctia minh.
Piéu ndy gop phan gitip cho doanh nghiép chu dong va co kinh nghiém trién khai xay
dung céc bé hap thy carbon tir rimg, ciy xanh dé trung hoa phat thai khi nha kinh cho
chinh nha may, trang trai ciia minh ngay sau khi cam két Net Zero 2050 duoc cong bé.

Trong xu huéng PTBV, nhiéu doanh nghiép thuong nghi vé chi phi dé theo dudi
PTBV. Tuy nhién, hiy bat ddu nghi vé vién canh nhiing chi phi phét sinh khi khong
thuc hanh PTBV. Céc thyc hanh PTBV ciing s& gitip doanh nghiép tiét kiém nhiéu chi
phi van hanh va thu hat cac nguén dau tu “xanh”.

Cu thé, nho thuc hanh ESG t6t ma Vinamilk d thu hat, duy tri von dau tu tir
cac nha dau tu nude ngoai. Cuy thé, tir 2017 dén nay, Vinamilk luén nam trong top 20
doanh nghiép trong Bo chi s6 PTBV ciia HoSE (VNSI).

Ngoai ra, doanh nghiép con tiét kiém chi phi dién nang khi 4p dung cac ning
lugng xanh vao hoat dong san xuat. Lay din chung & riéng trang trai Green Farm Tay
Ninh véi quy mé 8.000 con bo bé, véi hang trim tin phan thai ra mdi ngay, hé thong
xur 1y véi cong nghé biogas da cung cap 100% phan bon hitu co cho 500ha dong co,
han ché dugc tac dong vé moéi trudng. Dong thoi, don vi cling tiét kiém khi dung ning
lwong khi d6t tir biogas thay thé... Vi du nhu chi tinh riéng mot sang kién thiét thuc
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Céc trang trai Vinamilk Green Farm (ng dung ndng ludng xanh, kinh tétudn hoan va néng nghiép bén virng.

nhu may say khin va quan 4o bao ho lao dong véi ning luong tir biogas cit giam
dugc lugng 16n dién nang khoang hon 140.000 kWh/nam tiét kiém dugc hon 274
triéu d@)ng/ném. Hién khi metan c6 duogc tir hé théng biogas dang dugc Vinamilk tan
dung triét dé dé say co, dun nong nudc, thanh tring sita va thi diém chuyén héa thanh
dién dé st dung cho sinh hoat.

Trude cau hoi gitta PTBV va doanh thu — 1g1 nhuén, dau méi 1a wu tién, doanh
nghiép cho thdy quan diém kha rd rang néu khong c6 loi nhuin s& khong c6 doanh
nghiép ndo c6 thé ton tai va phat trién bén viing. Tuy nhién, dé c6 lgi nhuan bén viing,
doanh nghiép can c6 su chuyén d6i bén ving, dua ra cac quyét dinh dau tu dung thoi
diém va du phong rui ro. Pic biét trong bdi canh kinh té cang ting trudng thi tinh
trang khan hiém céc loai nguyén nhién liéu, ning luong ngay cang ting thém, moi
truong thién nhién bi hily hoai, bién doi khi hau ngdy cang trim trong, diéu s& anh
huong tryc tiép dén doanh nghiép dang hoat dong & mang nong nghiép.

O Vinamilk, c¢6 thé nhin théy cac muc tiéu chién lugc vé kinh doanh luén song
hanh cuing muc tiéu vé PTBV. Tai sao phai lya chon khi chung ta c6 du nguén luec,
¥ chi va quyét tim dé 1am tot ca 2. Ngay nay chiing ta c6 thém nhiéu loi thé dé thuc
hanh PTBV bdi cac nha dau tu da san sang, cac chinh phu hd trg, nguoi tiéu ding
ddng tinh va khoa hoc vé bién d6i khi hau chinh x4c hon.
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Phdi bat dau di thi méi dén dich

Theo dudi cac gia tri bén viing, dai han khong con 1a lya chon ma la yéu t bat
budc quyét dinh kha ning va thoi gian ton tai ciia doanh nghiép. Song doanh nghiép
c6 thé thay doi timg budc, khong nhat thiét phai tham dy vao cac cudc dua dau tu ton
kém, vuot nang luc tai chinh cua doanh nghiép.

Tuy nhién, néu cac doanh nghiép thuc sy quan tim va mudn dua phat trién bén
vitng thanh chién lugc thi viéc dau tu chi phi 1a rat sirc can thiét. N6 giup doanh
nghiép thiy dugc biic tranh tong quan, du doan duoc chi phi cling nhu nhirng két qua
dai han ma PTBV mang lai. Pau tu cho PTBV khong giéng nhu viéc dau tu cho hé
thong may moc, chién dich marketing cho két qua ngay lap tirc, ma PTBV doi hoi thoi
gian dai han kéo dai. Cac két qua van dugc nhin nhan qua cic ndm, tuy nhién dé tao
nén nhitng cot mdc nhu ¢6 don vi dat trung hoa carbon thi méat dén hon chuc nim. Do
d6, doanh nghiép can sy kién nhan va tin tudong vao dinh huéng PTBV.

Nhu véi Vinamilk, cdu chuyén vé phat trién bén viing da bat dau thuc hién tir
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cudc cach mang trang vao nhiing ndam 1990 bang cach bat tay voi nguoi nong dan

dé chin nudi bo sita. Pén nay, Vinamilk van dang hop tac véi gan 6.000 ho dan chin
nudi bai ban, mg dung cong nghé, ngdy cang nang cao ning suat va chét luong

sita nguyén liéu cung cap cho san xuat. Tiép do, tir khi bat tay xay dung trang trai,
Vinamilk ddng thoi hop tac v6i ndng dan xung quanh trang trai dé trong bap, co cung
cép cho dan bo. Nguoc lai, Vinamilk hd trg ho phan bén 1a phan hiru co cta dan bo
sau khi xir 1y, két hop v6i ki thuat canh tac nong nghiép tot, nguoi dan vira cai tao dat
dai vira c¢6 thu nhap 6n dinh tir cac canh ddng bap tién ty.

Vong tuan hoan vé ca tai nguyén va gia tri nay di gitip cho ban than doanh
nghiép va cong dong xung quanh ciing phat trién. D6 chinh 1a mot vi du dién hinh vé
cach van hanh ctia cac mo hinh kinh té tudn hoan, phat trién bén viing.

Khi dau tu sém thi nhirng 191 ich va tac dong tich cuc tir PTBV s& sdm, lau dai
hon. Nhu “Thuong hiéu sira c6 tinh bén viing thtr 5 toan cau” 1a mot két qua cua ca
hanh trinh Vinamilk kién tri thuc hién cac chuong trinh vé PTBV chtr khong thé chi
trong 1,2 chién dich. Gia tang gia tri thuwong hiéu, co hdi khi co thé chu dong va san
sang trude “hang rao xanh” dé day manh xuat khau. .. 1a nhiing loi ich tuy hitu hinh
nhung mang dén gia tri that cho chinh DN.

S€ nhiing thuan lgi va kho khan trén hanh trinh da di qua. Trong d6 nhiing kho
khan nhu di dugce dé cap d6 1a thuc hanh PTBV can dau tu 16n cung nhiéu kinh
nghiém. Song néu khong bét dau, thi s& khong dén dich. Thém vao do6, day khong chi
1a cau chuyén ctia mot doanh nghiép, do chung ta nam trong chudi gia tri chung. Vi
thé, khong c6 su canh tranh hay cudc dua trén hanh trinh bén viing, néu co thi do 1a
cudc dua voi thoi gian va cac van dé cip bach chung ma ching ta can hanh dong cho
cong dong, moi trudong va cac thé hé tiép theo.



