HOI THAO: TAI CHINH XANH CHIA SE LOI (CH - RUI RO GIUA DOANH NGHIEP VA NGAN HANG

Hanh trinh chuyén doi xanh cua
Viét Thang Jean
Ong PHAM VAN VIET,

TGP Céng ty Viét Thing Jean,
Nha sang lap thwong hi¢u V-SIXTYFOUR)

Trude yéu cau cua nha nhap khau qudc té, ddng thoi nganh dét may Viét Nam
dang dat muc tiéu tir nay dén nam 2025 va chién luge dén nim 2030 sé& tiép canva
tmg dung duoc toan bo cong nghé san xuat, dap ing san xuat xanh va tuan hoan,
dé bat kip xu thé ma cac nha nhap khau tir chau Au hay My, Nhat Ban yéu cau, cac
doanh nghiép dét may Viét Nam “dang chay dua” dé “xanh héa”.

Néu nhu cach day 5 nam, “xanh héa” duoc nhic dén nhu mot xu huodng thi
hién nay “xanh hoa” da tré thanh mot yéu cau bat budc dbi voi cac doanh nghiép dét
may. Néu khong “xanh hoa” s& khong canh tranh dugc va kho chét don hang. Giai
doan truée dich Covid-19: Doanh nghiép khong nhiéu ap luc trong viéc chuyén doi
xanh, chi phi ciing khong phai tinh toan qua nhiéu. Doanh nghiép chuyén d6i xanh vi
ban than ho thay déy 1a diéu kién “can” dé hudng ti phat trién bén viing trong dinh
hudng kinh doanh cua minh.

Nhung hién tai khi dét may dang phat trién theo hudng am, thiéu hut don hang,
canh tranh khoc liét giita cic nha ban hang thi “xanh héa” khong con 1a diéu kién
“can” nita ma la diéu kién “du”, yéu cau bat budc dé co don hang tur cac thi truong
nhu EU, My, Nhat Ban, déng thot khai thac duoc cac uu dai cuia cac FTA da duoc ky
va canh tranh vé6i cac qudc gia dang xanh hoéa manh mé nhu Bangladesh, An D9,

Trong hoan canh kinh té kho khan, vira lo chi phi nhan sy con phai lo bén viing
v6i chi phi cao. Doanh nghiép san xuat lam xanh, sach hon nhung khach hang ciing
khong mudn gia ting nén d6 1a ap luc rat 16n, tuy nhién Viét Thang Jean da, dang va
tiép tuc vugt qua cac rao can trén hanh trinh xanh hoéa ctia minh.
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Hanh trinh chuyén déi xanh ciia Viet T héng Jean tw Nhdn thivrc —
Cong nghé — Nguyén liéu — Thi truong

Giai doan 1—Thay ddi nhan thirc, con ngudi (tir khi thanh 1ap 1988 — 2012)

Tt khi thanh 1ap 1988, Viét Théng Jean da dinh hudéng san XUAt chuyén biét san
phém Denim. Tuy nhién, nguén nguyén liéu ndi thiéu, phu thudc nhap khau, chinh
sach bao hd mau dich khién thué nhap khau cao dén 40%, khong canh tranh duogc
v6i hang troi ndi tai thi trudng nodi dia bude ching t6i chuyén hudng sang xuat khau
qua nudc XHCN nhu Lién X6, Ba Lan, Tiép Khiac dé duy tri san xuét. Chinh viéc
xuat khau ra nudc ngoai giai doan nay, duoc hop tac véi cac d6i tac da khién t6i thay
d6i nhan thirc mudn phat trién, gia ting ning suat khong thé san xuat thii cong. Pén
nam 1994, khi Viét Nam binh thuong héa quan h¢ ngoai giao vo1 My & cac nudce thi
truong xuat khau da dang hon, khach hang nhiéu hon, Viét Thing Jean da dau tu cong
nghé (ban tu dong) dé ning cao ning suat, giam dan thim hut lao dong.

Giai doan 2 — Thay doi cong nghé (2012 — 2019)

Nam 2012, chiing t6i bat diu chuyén doi tir ban tu dong sang cong nghé 4.0 dé
san xudt boi giai doan nay, thi truong xuat khau chinh cta cong ty 1a chau Au, yéu cau
v6 cung khat khe vé san pham than thién moéi trudng. Ching toi dd bo rat nhiéu chi
phi dé dua cac cong nghé hang dau chau Au vé Viét Nam nhu: cong nghé LAZER,
thay thé cac cong doan thu cong, thay in tay truyén thong; giam dugc thoi gian ché tao
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tir 13 phut/san pham xuéng con 15gidy/san pham; dung tia lazer tao hiéu ng trén san
pham thay cho thui cong truyén thong; vira giam dugc lao dong (1 may thay duoc 49
lao dong) vira dam bao my thuat thoi trang cao cap, triét tiéu khi thai ra moi trudng.
Cong nghé tay OZONE (Tay Ban Nha), giam mau theo mong mudn, lay Oxy
trong tu nhién dé tao ra OZONE, sau khi két thtc quy trinh thi OZONE duoc tai tao
lai thanh Oxy, khong gay tac dong dén moi trudng, loai bo hoan toan viéc st dung hoa
chat, dam bao sirc khoe nguoi lao dong. Cong nghé NANO (Y va Puc), thay cho cong
nghé nhudém truyén thong bang phuong phap nhuém phun kho, giam 95% luong héa
chat va gan nhu triét tiéu viéc st dung nudc so voi cong nghé nhudém truyén thong.

Giai doan 3 — Thay doi nguyén liéu va thi trudng (2019 — nay)

Trude yéu cau khét khe cua cac Hiép dinh FTA vé quy tic xuat xt ciing nhu viée
dut gay chudi cung tng do dich Covid-19, Viét Thing Jean di nghién ctru va hop
tac voi cac nha cung cip noi dia dé st dung nguyén liéu c6 ngudn gde thién nhién
nhu vai soi tre, linen, vai tai ché.... Bén canh viéc dap ung cac don hang xuat khau,
Viét Thang Jean dd dem quy trinh san xuét xanh tir thiét ké dén may - wash - thanh
pham theo tiéu chuan cia thi truong chau Au quay vé thi truong nodi dia, dua dén tay
ngudi tiéu dung Viét cac san pham thoi trang bén viing, than thién véi méi trudng voi
thuong hi¢u V-SIXTYFOUR.

Céc san pham V-SIXTYFOUR st dung vai tir soi vai tai ché (recycle cotton) va soi
cotton hitu co (organic cotton) két hop véi cong nghé thiét ké 3D dé tao ra thanh pham
c6 thé tai str dung, ting vong doi san pham, ndi khong véi “Fast Fashion”. Cac san phim
V-SIXTYFOUR st dung cong nghé 4.0 hién dai nhat hién nay nhu cong nghé Nano giam
83,57% nudc, 44,7% hoa chat, triét tiéu x4 thai ra moi truong, cong ngh¢ Laser in hinh sdc
nét thay cho in tdy truyén thong, cong nghé Ozone giam mau theo mong mubn.

Céc san pham ciia V-SIXTYFOUR déu dat chuan theo EIM (cong nghé do luong
tac dong moi truong). Khach hang cé thé biét dugc muc do tac dong cua san phém
minh st dung nhu thé nao d6i véi méi trudng thong qua cac yéu td nhu nude, dién,
héa chit, nhan cong, khi thai carbon.

Giai doan tiép theo

Chung t6i sé& tiép tuc phét trién thém cac dong san pham xanh, tng dung Al vao
san xuat. Tap trung vao cac chi sd phat trién bén viing ESG (méi trudong, xa hoi va
quan trj) va tiéu chuan LEED (dinh huéng thiét ké vé nang luong va méi trudng).
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Xanh héa khéng bao gio dé dang

Bai toan loi nhuén trong giai doan chuyén d6i xanh 1a mot thach thac 16n ddi véi
cac doanh nghiép khi hang loat chi phi ting 1én va Viét Thang ciing khong ngoai 1¢,
tuy nhién dinh huéng kinh doanh cua Viét Thing Jean tir khi thanh lap dén nay luon
huéng dén phat trién bén viing. Xét vé lau dai, sy ting trudng c6 nghia 14 tinh t6i su
can bang cac yéu té moi truong, kinh té - xa hoi. Chuyén d6i xanh s& gitip tiét kiém
chi phi san Xuét, giam nhe sy phu thude vao tai nguyén thi€én nhién, cling nhu giam
thiéu cac anh huong bat loi ciia qua trinh san xuat dén mai truong. Do d6 viée lua
chon giai phap va phuong thirc san xuat xanh khéng qua nhiéu tran tré ddi voi Viét
Thang Jean. Tran tro & day 1a lam sao phai can bang ngudn luc va phan phbi nguén
luc phu hop dé vira duoc trude mit, vira duge lau dai.

Diéu kién tién quyét dé chuyén doi xanh va phdt trién bén viing

Doanh nghiép can tu duy méi va chién luoc hanh dong lau dai. Lanh dao doanh
nghiép phai c6 tu duy dai han vé san xuat xanh, 1a ngudi tién phong trong dinh hudng
phat trién xanh, tir d6 thay d6i cach suy nghi va hanh dong cua timg c4 nhan nguoi
lao dong. Doanh nghiép nao chu dong trién khai chuyén doi xanh tir som sé tiét giam
dugc nhiéu chi phi, bio vé stic canh tranh va dit nén moéng bén viing cho tuong lai.

Xanh hoa, phat trién bén viing khong chi 1 cau chuyén vé chi phi, phuong thirc
quan tri, ma con 1a bai toan vé thay doi tu duy quén tri va can bang cac muc tiéu da
chiéu cta doanh nghiép, huéng dén cong dong va xa hoi. La co hoi trong thach thic.



